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Vorwort

Die Aktion ,,Einfach Grinden* -
eine Initiative des Bundes-
ministeriums fir Wirtschaft und
Technologie

Liebe Leserinnen und Leser,

Existenzgriindungen sind so etwas wie eine ,Frisch-
zellenkur® fiir die Wirtschaft. Durch sie wachsen neue
Unternehmen nach, werden innovative Ideen ver-
wirklicht und Arbeitspldtze geschaffen. Fur die Wett-
bewerbsfahigkeit einer Volkswirtschaft sind sie von
entscheidender Bedeutung. Die Neigung, sich selb-
stdndig zu machen, ist in Deutschland jedoch im
internationalen Vergleich eher unterdurchschnitt-
lich ausgepragt. Eine Existenzgrindung wird offen-
bar von vielen Menschen noch nicht als selbstver-
standliche und interessante Alternative zur abhangi-
gen Beschéftigung betrachtet.

Was wir brauchen, ist eine Kultur der Selbstan-
digkeitin Deutschland und eine Politik, die den Grin-
derinnen und Griindern moglichst viele Hindernisse
aus dem Weg rdumt. Zu diesem Zweck hat die Bundes-
regierung in den vergangenen Jahren bereits zahlrei-
che MaBnahmen verwirklicht: Sie hat unter Anderem
das GmbH-Recht modernisiert, mit dem ,,Grinder-
coaching Deutschland® sowie den Internetangeboten
www.existenzgruender.de und ,startothek“ die Griin-
derberatung effizienter und Gibersichtlicher gemacht
und mit dem Gesetz zum Pfdndungsschutz die Alters-
vorsorge Selbstdndiger gesichert. Auch ist der Griin-
dungsprozess in den letzten Jahren deutlich verkurzt



worden; der Zeitaufwand fiir die Griindung einer
GmbH betrédgt derzeit im Schnitt knapp eine Woche.
Es sind aber sicherlich noch nicht alle Mdglichkeiten
ausgeschopft, diesen Prozess weiter zu verbessern.

Vor diesem Hintergrund habe ich im November
2007 die Aktion ,Einfach Griinden® ins Leben gerufen.
Gemeinsam mit einem Partnernetzwerk aus Vertrete-
rinnen und Vertretern zahlreicher Organisationen,
die in den Griindungsprozess und in die Griindungs-
forschung involviert sind, wollen wir im Rahmen der
Aktion Anst6Be geben, um mehr Unternehmens-
grindungen in Deutschland auszuldsen.

Herzstiick der Aktion ist die Ideenbdrse, die im
Junivergangenen Jahres gestartet ist. Griindungs-
beraterinnen und -berater wie auch Griinderinnen
und Griinder, Studierende, Auszubildende, Journa-
listinnen und Journalisten waren aufgefordert, ihre
Ideen einzureichen, wie man den Griindungsprozess
vereinfachen und beschleunigen kann. Die besten der
138 Ideen und Praxisbeispiele, die uns erreicht haben,
haben wir im Dezember vergangenen Jahres pra-
miert. Einige dieser Ideen sind bereits vor Ort umge-
setzt und machen als gute Beispiele Schule.

Aber nicht nur die prdmierten Ideen sind es wert,
in die Offentlichkeit getragen, diskutiert und gegebe-
nenfalls auch umgesetzt zu werden. Gute Ideen, um
das Griindungsgeschehen in unserem Land anzukur-
beln, kann es eigentlich nicht genug geben, und es
ware schade, wenn wir den reichhaltigen Fundus der
Ideenbdrse nicht nutzen wiirden. Deshalb méchten
wir mit der vorliegenden Dokumentation einen Uber-
blick iiber den Wettbewerb und tiber die rund 40 bes-

ten Ideen geben. Sie sollen den Akteuren, die in den
Griindungsprozess involviert sind, Anregungen bie-
ten fir MaBnahmen und Initiativen, um Griinde-
rinnen und Griindern das Leben so leicht wie moglich
zumachen. Denn gerade in diesen schwierigen
Zeiten darf der Tatkraft und der Risikobereitschaft
von Menschen, die den Weg in die Selbstédndigkeit
wagen und damit unserer Wirtschaft neue Impulse
geben, nichts im Wege stehen.

Ausdriicklich mochte ich allen Teilnehmern an
der Ideenbérse fiir ihr Engagement danken: fiir die
Arbeit, die hinter den Konzepten steckt, fuir die Krea-
tivitdt, aus der die Ideen entstanden sind, und fiir die
Bereitschaft, diese einer breiten Offentlichkeit zu-
ganglich zu machen. Sie haben einen wertvollen
Beitrag zu mehr Griinderfreundlichkeit und Unter-
nehmergeist in unserem Land geleistet!

Thr

[y

Hartmut Schauerte

Parlamentarischer Staatssekretdr beim Bundes-
minister fiir Wirtschaft und Technologie und
Mittelstandsbeauftragter der Bundesregierung
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Der Ideenwettbewerb ,,Einfach Grinden*

Der Ideenwettbewerb war das Kernstiick der Aktion
,Einfach Griinden®, die das Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Technologie (BMWi) gemeinsam mit
dem Partnernetzwerk ins Leben gerufen hat. Das
RKW Kompetenzzentrum begleitete den Wettbewerb
fachlich und organisatorisch. Ziel des Wettbewerbs
war es, Ideen und Anregungen aus der Praxis zu
erhalten, die den Griindungsprozess vereinfachen
und beschleunigen kénnen und damit auch einen
Beitrag zur Verbesserung der Griitndungskultur leis-
ten. Der Wettbewerb wurde im Rahmen eines Mittel-
standfriihstiicks am 04. Juni 2008 im BMWi er6ffnet.
Bis zum 31. August 2008 hatten

» Griindungsberaterinnen und -berater sowie Per-
sonen aus den in den Griitndungsprozess involvierten
Organisationen, Institutionen,

» Griindungswillige, Griinderinnen und Griinder
sowie junge Unternehmen

die Moglichkeit, sowohl Beispiele guter Praxis als auch
innovative Ideen zur Vereinfachung, Beschleunigung
und Qualitatsverbesserung von Unternehmensgriin-
dungen einzusenden. Sonderpreise waren fir zwei

weitere Teilnehmerkategorien vorgesehen: Journalis-
tinnen und Journalisten, die sich mit einer spannen-
den Berichterstattung oder einem Konzept fiir eine
Mediendarstellung zum Thema bewarben sowie
Studierende oder Auszubildende.

Zum Teilnahmeschluss lagen dem BMWi 138 Bei-
spiele guter Praxis, innovative Ideen und Medienkon-
zepte vor, aus denen die hochrangig besetzte Jury in
einem mehrstufigen Verfahren die besten Beitrdge
auswdhlte.

Auf der Pramierungsfeier am 12. Dezember 2008
im Eichensaal des BMWi wurden die besten Beitra-
ge - je ein Beispiel guter Praxis und eine Idee - pré-
miert und zwei Sonderpreise verliehen. Dariiber
hinaus zeichnete die Jury stellvertretend fiir viele wei-
tere Einrichtungen in Deutschland eine Gruppe von
Institutionen gesondert aus. Diese Institutionen bie-
ten den Griinderinnen und Grindern einen ,Service
aus einer Hand*“ und setzen sich auf diese Weise und
vorbildlich dafiir ein, den administrativen Grin-
dungsprozess in Verbindung mit einer individuellen
Beratung spiirbar zu vereinfachen.

Alle Pramierten mit ihren Laudatoren



Die pramierten Ideen und Praxisbeispiele werden
in Zusammenarbeit von BMWi und dem Partnernetz-
werk in die Breite getragen, um Vorbild fiir andere zu
sein. Ziel ist auch, die Vernetzung der Teilnehmer am
Wettbewerb - vor allem der Ausgezeichneten - vor-
anzutreiben.

Die Jury

» Dr.Jiirgen Barthel
Stadtkdmmerer der Stadt Kassel

» Markus Becker-Melching
Prasidiumsmitglied im Bundesverband deutscher
Banken

» Claudio Ciacci
Vorsitzender des Fachverbandes Griindung,
Entwicklung und Nachfolge beim BDU; Griinder
der CMS Societdt fir Unternehmensberatung AG

» Manfred Onderka
Mitglied im Bundesvorstand der Wirtschafts-
junioren Deutschland

» Prof. Dr. Alexander Kritikos
Gesellschaft fiir Arbeitsmarktaktivierung Berlin

» Hartmut Schauerte
Parlamentarischer Staatssekretdr beim Bundes-
minister fir Wirtschaft und Technologie und
Mittelstandsbeauftragter der Bundesregierung

» Dr.Volker Treier
Leiter des Bereichs Wirtschaftspolitik im DIHK

» Prof. Dr. Christine Volkmann
Lehrstuhl ,Unternehmensgriindung und
Wirtschaftsentwicklung“ an der Bergischen
Universitdt Wuppertal

» Edgar Wilk
Vizeprasident des Bundesverbandes Freie Berufe;
Prasidiumsmitglied der Bundessteuerberater-
kammer
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Das RKW Kompetenzzentrum - Engagement fur
mehr Selbstandigkeit und Unternehmertum

B RKW

Kompetenz-
zentrum

Existenzgriindungen und junge Unternehmen sind
fur die deutsche Volkswirtschaft von groBer Bedeu-
tung. Vor allem Griindungen in der gewerblichen
Wirtschaft schaffen Arbeitsplédtze, beférdern den
Wettbewerb, starken die Innovationsfahigkeit und
erhalten letztlich die Vitalitdt der Wirtschaft. Damit
sich beschéftigungs- und wissensintensive Existenz-
grindungen zu erfolgreichen Unternehmen ent-
wickeln konnen, benétigen sie gute Rahmenbedin-
gungen.

Das RKW Kompetenzzentrum unterstiitzt dieses
wirtschaftspolitische Ziel mit unterschiedlichen Ak-
tivitdten an der Schnittstelle zwischen Politik und
Wirtschaft. Hierzu gehoren auch die Aktion ,,Einfach
Griinden® und der Ideenwettbewerb, den das RKW
fachlich und organisatorisch begleitet hat. Der Wett-
bewerb hat sich als ein zweckdienliches Medium er-
wiesen, um von den Akteuren im Griitndungsprozess
selbst zu erfahren, wie das Potenzial, einfache biiro-
kratische Abldufe zu schaffen und eine bessere Griin-

dungskultur sowie ein positiveres Unternehmerbild
in der Gesellschaft zu verankern, besser ausgeschopft
werden kann.

Die im Rahmen der Aktion ,Einfach Griinden*“
durchgefiihrten MaBnahmen passen sich ein in die
Leitfragen nach erfolgversprechenden zukunftsfahi-
gen Unternehmensstrategien, den dafiir erforderli-
chen Kompetenzen und Rahmenbedingungen, fiir
die das RKW Kompetenzzentrum Antworten ent-
wickelt. Aufgabe des RKW Kompetenzzentrums ist
es, Innovation und Produktivitit vor allem in kleinen
und mittleren Unternehmen zu verbessern mit den
Zielen: Wachstum und Starkung der Wettbewerbs-
fahigkeit und Sicherung der Beschéftigung.

Das RKW Kompetenzzentrum ist eine Einrichtung
des RKW Rationalisierungs- und Innovationszentrums
der Deutschen Wirtschaft e.V. und wird institutionell
aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundes-
tages vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Technologie gefordert.

Dr. Ekaterina Kouli

(Mitglied der Geschéftsfiihrung des RKW
Kompetenzzentrums und Leiterin des Fachbereichs
Kompetenzentwicklung unter den Bedingungen des
demografischen Wandels)



Die Partner der Aktion ,,Einfach Griinden*:

GruRRworte

GruRwort der Bundessteuerberaterkammer und des Bundesverbandes

der Freien Berufe

= BUNDES
STEUERBERATER
KAMMER

BStBK

Griindungen sind fiir unsere Volkswirtschaft wie fir
unsere Gesellschaft unverzichtbar. Deswegen ist der
gemeinsame Einsatz fiir gute Griindungsbedingun-
gen eine eminent wichtige Aufgabe - gerade in Zeiten
des Abschwungs und der Krise. Hier gibt es noch sehr
viel zu tun. Das Motto ,.Einfach Griinden* beschreibt
bislang mehr das Ziel als den Zustand. Deswegen
unterstiitzen wir die Initiative und den Wettbewerb,
der hinter diesem Motto steht.

Ganz einfach wird das Griinden in der Praxis aber
sicher niemals werden. Heute schafft es etwa die Halfte
aller Existenzgriinder. Bei den Freien Berufen sind so-
gar knapp drei Viertel erfolgreich. In der Regel stellt
sich erstim finften Jahr heraus, ob das neue Unter-
nehmen marktfdhig ist. Neben einer guten Geschéfts-

Bundesverband
der
Freien Berufe

idee, Optimismus und Ausdauer brauchen Unterneh-
mensgrunder eine frithzeitige, unabhdngige und vor-
ausschauende Beratung - vor allem in Finanzierungs-
und Steuerfragen. Nicht zuféllig wird der Steuerbera-
ter in Umfragen von Griindern als einer der wichtig-
sten Ansprechpartner genannt. Der Bundesverband
der Freien Berufe und die Bundessteuerberaterkam-
mer stellen ihr Know-how gern zur Verfiigung, um
bessere Startbedingungen fiir Griinder in Deutschland
zu schaffen.

Dipl.-Volksw./StB/vBP Edgar Wilk

(Vizeprasident des Bundesverbandes Freier Berufe;
Mitglied des Prasidiums der Bundessteuerberater-
kammer)

GruRwort des Bundesverbandes deutscher Banken

LELLTG verband

BUNDESVIROAMND DEUTSCHER BANKEN

Deutschland braucht Griinderinnen und Griinder. Nur
mit einer ausreichenden Zahl neuer, leistungsbereiter
Unternehmerinnen und Unternehmer werden wir un-
seren gesellschaftlichen Wohlstand auch in der Zu-
kunft erhalten konnen.

Die privaten Banken engagieren sich deshalb aktiv
in der Finanzierung von Griindungsvorhaben. Basie-
rend auf ihrem gro8en Know-how begleiten sie Exis-
tenzgriunder schon vor der Griindung eines eigenen
Unternehmens, in der eigentlichen Griindungsphase
und auch danach.

Ihr Leistungsspektrum umfasst neben allen Finanz-
dienstleistungen vor allem die klassische Kreditfinan-
zierung und alternative Finanzierungsformen wie
Beteiligungs- oder Mezzanine-Kapital. Ihren Unter-
nehmenskunden stellen die privaten Banken dariiber
hinaus ein vielfdltiges Informationsangebot zur
Verfiigung.

Wir hoffen, dass die Broschiire den Vielen, die sich
engagiert am Griindungsprozess beteiligen, nunmehr
Anregungen gibt, die dafiir notwendigen Prozesse
noch zu verbessern.

Prof. Dr. Manfred Weber
(Geschéftsfithrender Vorstand)
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Die Partner der Aktion ,Einfach Grinden*“: GruBworte

GruRBRwort des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und

Raiffeisenbanken (BVR)

kVd BVR

I B

Existenzgriinder leisten einen wichtigen Beitrag zum
strukturellen und technologischen Wandel einer
Volkswirtschaft. Sie sorgen fiir die Belebung der Wirt-
schaftsstruktur und fiir einen funktionierenden Wett-
bewerb. Angesichts riicklaufiger Griindungszahlen in
Deutschland kommt der Starkung der Griindungs-

kultur eine wichtige Bedeutung zu. Vor diesem Hin-
tergrund wurde unter Beteiligung der genossen-
schaftlichen Bankengruppe ein bundesweites Part-
nernetzwerk von am Grindungsprozess beteiligten
Organisationen ins Leben gerufen, um Griindungen
in Deutschland zu vereinfachen und zu beschleuni-
gen. Die zahlreichen Vorschlége, die im Rahmen des
vom Partnernetzwerk durchgefiihrten Ideenwettbe-
werbs , Einfach Griinden“ eingereicht wurden, bieten
interessante Diskussionsansétze, um den Griindungs-
prozess transparenter und kalkulierbarer zu machen.

Uwe Frohlich
(Prasident des BVR)

GruRBwort der Bundesvereinigung der Kommunalen Spitzenverbadnde

Wirtschaftsfreundliches Handeln stellt eine Dauerauf-
gabe fiir alle Verwaltungsebenen dar. Die Kommunen
haben als der eigentliche physische Wirtschaftsstand-
ort ein starkes eigenes Interesse daran, die Bedingun-
gen fiir das wirtschaftliche Handeln auf lokaler und
regionaler Ebene wirtschaftsfreundlich zu gestalten.
Die Stadte, Landkreise und Gemeinden bieten in
ihren Wirtschaftsférderungseinrichtungen zahlrei-
che Serviceleistungen an. Die Férderung strategischer
Partnerschaften zwischen Unternehmen und Kom-
munen, die Unterstiitzung des Existenzgrindungs-
portals ,Startothek* oder die Unterstiitzung fiir neue
Instrumente, wie Business Improvement Districts, zei-
gen dies. Wir begriiBen daher auch die Initiative
,Einfach Griinden®, die unsere Anstrengungen zur
Verbesserung des Griindungsklimas unterstiitzt.

DEUTSCHER 3 DStG B
LANDKREISTAG 7S

Deutscher Stadte-
und Gemeindebund

LFY,

Dr. Stephan Articus
(Geschaftsfithrendes Prasidialmitglied des Deutschen
Stadtetages)

Prof. Dr. Hans-Giinter Henneke
(Geschaftsfiihrendes Prasidialmitglied des Deutschen
Landkreistages)

Dr. Gerd Landsberg
(Geschaftsfiihrendes Présidialmitglied des Deutschen
Stédte- und Gemeindebundes)



GruBwort der deutschen Gesetzlichen Unfallversicherung (DGUV)

Deutsche Gesetzliche
Unfallversicherung

||

Eine dynamische Wirtschaft braucht Menschen, die
etwas wagen. Fiir ihren Mut verdienen Grinderinnen
und Grinder daher jede Unterstiitzung. Gerade jun-
gen Unternehmen steht die gesetzliche Unfallversi-
cherung deshalb gern als Partner in allen Fragen der
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz zur Seite.
Sie beteiligt sich zudem deutschlandweit an vielen

Projekten, die den Start in die wirtschaftliche Selbstan-
digkeit erleichtern wollen. Aktionen wie ,,Einfach
Griinden® und die damit verbundene Ideenbérse be-
griBen Berufsgenossenschaften und Unfallkassen vor
diesem Hintergrund ausdriicklich.

Den pramierten Ideentragern gratuliere ich herz-
lich zu Ihrem Erfindergeist in der Hoffnung, dass Ihr
Engagement zum Ansporn fiir weitere Innovationen
wird.

Dr. Joachim Breuer
(Hauptgeschéftsfiihrer der Deutschen Gesetzlichen
Unfallversicherung - DGUV)

GruBBwort des Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK)

D

Selbstdndigkeit ist eine Chance — nicht nur fiir all die-
jenigen, die eigenverantwortlich die Friichte ihrer
guten Ideen ernten wollen, sondern fiir die gesamte
Gesellschaft. Denn mehr Unternehmertum liefert die
Basis fiir Wachstum und Beschéftigung. Ideen, Tat-
kraft, Unternehmergeist — diese Ressourcen braucht

dasrohstoffarme Deutschland stérker als andere
Lander. Die Aktion ,Einfach Griinden“ zeigt Wege
auf, wie Unternehmensgriindungen erleichtert und
Existenzgriinder besser auf ihren Start vorbereitet
werden konnen. Damit leistet ,,Einfach Griinden®
einen wichtigen Beitrag fiir ein besseres Griinder-
klima in Deutschland. Diesem Ziel fithlen sich auch
die Industrie- und Handelskammern verpflichtet -
dafiir stehen jahrlich mehr als 300.000 Gesprache mit
Existenzgriindern. Auch vor diesem Hintergrund
unterstiitzt der DIHK die Aktion ,,Einfach Griinden®.

Prof. Dr. Hans Heinrich Driftmann
(Prasident des DIHK)
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Die Partner der Aktion ,Einfach Grinden*“: GruBworte

GruBwort des Instituts fir Mittelstandsforschung Bonn (IfM Bonn)

[tM

BONN

Griindungen sind das Lebenselixier einer dynamischen
Wirtschaft. Ein positives Griindungsklima kann sich
aber nur dort voll entfalten, wo dem Unternehmer-
geist nicht unnotige Fesseln seitens der Griitndungs-
biirokratie angelegt werden. Nach dieser Maxime soll-
ten die administrativen Griindungsverfahren auf das
notwendige Minimum begrenzt und dabei so einfach
wie moglich gehalten werden. Hier ist bereits viel
erreicht worden. Mit der Einfithrung der haftungsbe-

schréankten Unternehmergesellschaft im November
2008 z. B. wurden die rechtsformbedingten Grin-
dungskosten einer GmbH von 705 Euro auf 131 Euro
gesenkt. Dies ist ein groB3er Schritt in Richtung Kos-
tenentlastung von Griindungen. Die Bestrebungen
zur Vereinfachung von Griindungen dirfen jedoch
nicht nachlassen. Dass noch einiges getan werden
kann, um biirokratische Griitndungshemmnisse zu
beseitigen, das hat der Ideenwettbewerb mit zahlrei-
chen Vorschldgen und guten Beispielen eindringlich
aufgezeigt. Es muss alles daran gesetzt werden, dass
viele den guten Beispielen folgen.

Prof. Dr. Frank Wallau
(kommissarischer Geschaftsfithrer des Instituts fiir
Mittelstandsforschung Bonn)

GruBwort der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (Kfw)

MITTELSTANDSBANK

Der Ideenwettbewerb , Einfach Griinden“ fand ein
grofBes Echo. In kurzer Zeit wurden tiber 100 Ideen und
Best-Practice-Projekte eingereicht. Darunter auch
viele von regionalen Einrichtungen der Wirtschafts-
forderung, die eine bedarfsgerechte Begleitung von
Griindungen und jungen Unternehmen anbieten.
Jungunternehmer sollen sich um den erfolgreichen
Aufbau ihres Unternehmens kiimmern und nicht in
der Erfiillung administrativer Anforderungen aufge-
hen missen. Junge Unternehmerinnen und Unter-
nehmer brauchen Tipps und Hinweise, die ihnen eine
erfolgreiche Entwicklung erméglichen - oder eben
deutlich machen, dass sie ihr Vorhaben tiberdenken

sollten. Diese Forderphilosophie setzt sich immer
mehr durch. Industrie- und Handelskammern, Hand-
werkskammern oder Wirtschaftsférdergesellschaften
positionieren sich zunehmend als zentrale einheitli-
che Ansprechpartner vor Ort, viele sind dabei auch in
der Zusammenarbeit untereinander zu einem Vor-
zeigebeispiel geworden. Als Forderbank des Bundes
und der Lander, die einen Schwerpunkt bei der Finan-
zierung von Grindungen und jungen Unternehmen
setzt, wissen wir, dass eine bedarfsgerechte und kom-
petente Betreuung junger Unternehmer und Unter-
nehmerinnen durch die regionalen Einrichtungen
der Wirtschaftsforderung sehr wertvoll ist. Ein beson-
deres Verdienst des Ideenwettbewerbs ,,Einfach
Griinden*® ist es, diese Vorzeigebeispiele identifiziert
und zur Nachahmung empfohlen zu haben.

Dr. Ulrich Schréder
(Vorsitzender des Vorstandes der KfW-
Bankengruppe)



GruBwort des Zentralverbands des Deutschen Handwerks (ZDH)

ZDH

ZENTRALVERBAND DES
DEUTSCHEN HANDWERKS

Das Handwerk bietet die besten Moglichkeiten fiir
eine erfolgreiche Selbstédndigkeit dank ausgezeichne-
ter Qualifizierung und individueller Griitndungsbera-
tung. Die Handwerkskammern bieten in Ihren Starter-
Centern so genannte One-Stop-Shop-Angebote, um

den Sprung tiber die Biirokratiehtiirden zu erleich-
tern. Damit werden Griindungsvorhaben deutlich
vereinfacht. Ich freue mich, dass zahlreiche Kammern
fir diese Leistung einen Sonderpreis erhalten haben.
Ich gratuliere aber auch allen anderen Preisgewin-
nern. Die Initiative ,,Einfach Griinden“ deckt unnétige
Hiirden und Hindernisse bei der Existenzgriindung
auf und zeigt Wege, diese auszurdumen. Das hilft den
Betrieben und das hilft dem Standort Deutschland.

Otto Kentzler
(Prasident des ZDH)
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Griunden in Deutschland: Aktuelle Entwicklungen
und kiinftige Herausforderungen - Ein Beitrag
des RKW Kompetenzzentrums

Riicklaufige Griindungszahlen -
Ein Anlass zur Beunruhigung?

2008 verzeichnete Deutschland erstmals seit den
1970er Jahren einen negativen Saldo: 399.000 Exis-
tenz- und Unternehmensgriindungen (ohne freie Be-
rufe) standen 411.500 Liquidationen gegeniiber. Nach-
dem die Griindungszahlen in Westdeutschland im
Zeitraum 1989 bis 1998 um 31 Prozent von 337.000 auf
442.000 gestiegen sind, ist dies das Ergebnis einer —
von Ausnahmen abgesehen - sinkenden Griindungs-
zahl seit Ende der 1990er Jahre.

Der negativ erscheinende Trend der riicklaufigen
Griindungszahlen muss jedoch differenziert be-
trachtet werden, da das Griitndungsgeschehen von
verschiedenen Faktoren abhéngt:

Der Einfluss der Konjunktur

Im Vergleich zu anderen Industrienationen wie USA
und Kanada hat Deutschland noch keine ausgepréagte
Griindungskultur. Immer noch wird eine abhéngige
Beschaftigung der Selbstédndigkeit vorgezogen. Sin-
kende Grindungszahlen stehen damit einer positiven
konjunkturellen Entwicklung, die mit einem Anstieg
der Zahl der abhéngig Beschéftigten und besseren
Karrieremoglichkeiten einhergeht, diametral ge-
gentiber.

Die Ich-AG

Zu einer Verzerrung der Griindungsstatistiken haben
auch arbeitsmarktpolitische MaBnahmen, insbeson-
dere der zum 1. Januar 2003 eingefiihrte Existenz-
grindungszuschuss fiir Arbeitslose (Ich-AG), gefiihrt.
Durch die Ich-AG wurden 2003 und 2004 viele Perso-
nen in die Selbstandigkeit gebracht, die ohne dieses
Instrument nicht gegriindet hatten. Das Absinken der
Zahl im Jahr 2005 (vgl. Abb. 1) begriindet sich in die-
sem Zusammenhang durch die Verscharfung der
Forderkriterien und letztlich durch die Umstellung
der Forderung von Griindungen aus der Arbeitslosig-
keit. Allerdings unterliegen Grindungen aus der Ar-
beitslosigkeit in der Regel einem hoheren Risiko fiir
ein Scheitern, was den Anstieg der Liquidationen im
Zeitraum 2003 bis 2005 erkldren kann.

Griindung oder Ubernahme

Nach Hochrechnungen des IfM Bonn suchen rund
71.000 deutsche Betriebe jahrlich einen Nachfolger. Bei
der Hélfte stammt dieser nicht aus dem Familienkreis.
Durch die demografische Entwicklung - rund zehn
Prozent aller Chefs von Inhaber gefiihrten Unterneh-
men sind gegenwartig alter als 65 Jahre - und kiinftig
verstarkt durch den Griindungsboom in den 1990er
Jahren wird die Zahl der zu tibergebenden Betriebe
enorm ansteigen.

Abbildung 1: Griindungen und Liquidationen 1997 bis 2008 (ohne freie Berufe)
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Potenzielle Unternehmer stehen vor der Wahl:
Ubernehme ich ein bestehendes Unternehmen oder
setze ich meine eigenen Ideen in Form einer Neu-
grindung um? Dadurch kommt es zu einer Konkur-
renzsituation zwischen beiden Griindungsformen, die
sich in den kommenden Jahren verscharfen wird.

Der demografische Wandel

Verschiedene Untersuchungen (vgl. Abb. 3) stellen
fest: Die griindungsaktivste Alterskohorte in Deutsch-
land ist die der 36- bis 44-Jahrigen und die Griindungs-
bereitschaft potenzieller Existenzgriinder sinkt ab
einem Alter von etwa 45 Jahren. Da die geburtenstar-
ken Jahrgénge élter werden, ist anzunehmen, dass bei
gleichbleibenden Rahmenbedingungen die Zahl der
Griindungen sinkt. Allerdings miissen sinkende Griin-
dungszahlen an der Bevolkerungszahl gemessen wer-
den; das hei3t: Griindungsbereitschaft und -aktivitat
werden relational gesehen durch die schrumpfende
Bevolkerung nicht abnehmen.

Die dargelegten Einflussfaktoren belegen, dass
das aktuelle Bild der Statistik keine riickldufige Griin-
dungsbereitschaft widerspiegelt. Auch liegt Deutsch-
land mit seinen Griindungszahlen im technologie-
intensiven Bereich im internationalen Vergleich weit
vorne (Rang 13 von 42 im Jahr 2006) und der Saldo bei
Griindungen mit gréBerer wirtschaftlicher Substanz

ist weiter positiv (2008: 97.000). Dies ist fiir eine Volks-
wirtschaft von grof3er Bedeutung.

Zudem konnte Deutschland in den 1990er Jahren
Fortschritte beim Anteil der Selbstdndigen an der
Gesamtheit der Erwerbstatigen (vgl. Abb. 2) verzeich-
nen.

Die Daten des Mikrozensus, der personenbezo-
gene Daten erhebt, zeigen in Abbildung 2, dass der
Anteil der Selbstdndigen an den Erwerbstdtigen in
den Jahren 1991 (10,3 Prozent) bis zur Hélfte des ersten
Jahrzehnts im neuen Jahrtausend (2005: 14,2 Prozent)
zugenommen hat. In den Folgejahren 2006 (14,0 Pro-
zent) und 2007 (13,8 Prozent) fiel der Anteil wieder
leicht, allerdings befindet er sich auf weit h6herem
Niveau als zu Beginn der 1990er Jahre und die Zahl
der Selbstdndigen in den Freien Berufen steigt wei-
terhin.

Bislang Erreichtes - Deutschland
im internationalen Vergleich

Eine Existenz- oder Unternehmensgriindung ist
heutzutage in Deutschland so einfach wie noch nie.
Deutschland nimmt zwar gemessen an den statistisch
ermittelten Griindungszahlen im internationalen

Abbildung 2: Anteil Selbstandiger* an der Erwerbsarbeit 1991 bis 2007 in Deutschland nach Geschlecht
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Grinden in Deutschland

Vergleich insgesamt eher einen Platz im hinteren
Mittelfeld ein, liegt im Bezug auf die positive Bewer-
tung griitndungsbezogener Rahmenbedingungen im
Vergleich mit anderen vergleichbaren Industriestaa-
ten im Mittelfeld. Zudem hat Deutschland im Zuge
der Lissabon-Strategie einige Anstrengungen unter-
nommen, den administrativen Grindungsprozess in
Deutschland weiter zu verbessern: So wurden die Kos-
ten gesenkt, die Griindungdauer beschleunigt und
das Griindungsverfahren zur Griindung einer GmbH
reformiert. In Bezug auf die 6ffentliche Forderinfra-
struktur lag Deutschland 2006 im Vergleich mit 35
anderen Landern auf Rang eins.

In vielen Bereichen hat Deutschland einiges er-
reicht, viele ,Hausaufgaben“ wurden gemacht. Den-
noch nimmt Deutschland im Vergleich zu anderen
Landern immer noch einen eher hinteren Platz mit
Blick auf die Griindungsdynamik ein. Was ist zu tun?

Daten aus dem Jahr 2006 zeigen, dass Deutschland
in Bezug auf die auBBerschulische (Rang 35 von 35) und
schulische (Rang 34) griindungsbezogene Ausbildung
sowie im Bereich der gesellschaftlichen Werte und
Normen (Rang 31) weit abgeschlagen ist. Diese Aspekte
sowie die Ergebnisse des Ideenwettbewerbs zeigen: Es
gibt weiterhin viel zu tun.

Biirokratie handhabbar machen

Im Bereich des Biirokratieabbaus wurde zwar viel
erreicht - in manchen Punkten besteht jedoch weiter
Handlungsbedarf. Um den Griitndungsprozess zu er-
leichtern, miissen sich die in den Griindungsprozess
involvierten Akteure weiter vernetzen und verstarkt
zusammen arbeiten.

Daneben nennt der DIHK im Griinderreport 2008
verschiedene Aspekte, die aus seiner Sicht verbesse-
rungswirdig sind: Vereinfachung von Steuer- und
Arbeitsrecht, Nachbesserung der Unternehmens-
steuerreform zur Férderung technologieorientierter
und kapitalintensiver Griindungen mit starken Wachs-
tums- und Beschéaftigungseffekten, Fortgewdahrung
des Griindungszuschusses nach neun Monaten durch
die Arbeitsagentur, Befreiung kommunaler Satzungen
von unverhéltnisméaBigen Belastungen und anderes.

Anzahl der gescheiterten Existenzgriindungen
reduzieren

Beratungseinrichtungen attestieren: Griinder heut-
zutage gehen ihr Griindungsvorhaben strukturierter
an. Dennoch: Fiinf Jahre nach der Griindung existie-
ren im Durchschnitt nur noch 40 bis 50 Prozent einer
Unternehmenskohorte. Ein Grund ist, dass es vielen
Griinderinnen und Griindern an unternehmerischem
Know-how mangelt (z. B. kaufménnische Defizite, fal-
sche Kosteneinschitzung usw.). Ziel muss es sein, die
Qualitat der Grindungen durch die Vermittlung grin-

Abbildung 3: Griindungsgeschehen im Jahr 2007 nach Alter
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Quelle: Eigene Darstellung (vgl. KfW-Griindungsmonitor 2008)
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dungsspezifischen Wissens zu erhéhen. Die Erfolgs-
chancen, am Markt bestehen zu bleiben, konnen dar-
uber hinaus auch durch eine ldngere begleitende
Beratung in der Nachgriindungs- oder Existenzsiche-
rungsphase erhoht werden. Da bei vielen Unterneh-
mern strategische Fragen im Geschéftsalltag hinter
operative riicken, miissen Unternehmerinnen und
Unternehmer hinsichtlich der Inanspruchnahme von
BeratungsmafBnahmen tiber den Grindungsprozess
hinaus sensibilisiert werden.

Den demografischen Wandel meistern

Wie bereits erwdhnt, ist anzunehmen, dass die Zahl
der Griindungen bis 2050 bei sonst unverdnderten
Rahmenbedingungen allein aufgrund des demogra-
fischen Wandels stark zurtick gehen wird. Im Jahr
2007 griindeten vor allem die 25-44-jdhrigen. Dabei
stellen Griinder im Vollerwerb im Alter von 35 bis 44
Jahren mit 30,8 Prozent aller Unternehmensgriinder
die griindungsaktivste Gruppe dar.

Im Zuge des demografischen Wandels werden die
geburtenstarken Jahrgénge élter, gleichzeitig wird
die Geburtenzahl und damit die Zahl junger Erwerbs-
tatiger sinken. Da bislang vor allem Menschen zwi-
schen 25 und 44 Jahren griinden, wird langfristig
auch die Zahl potenzieller junger Existenzgriinder
deutlich abnehmen. Eine verstdrkte Migration kann
dieses Problem nicht auffangen.

Diese Entwicklung macht deutlich: Wenn die Zahl
der Existenzgriindungen auf einem hohen Niveau ge-
halten werden soll, miissen alternative Existenzgriin-
dergruppen gefunden werden. Hier kommt dlteren
Personen als potenziellen Existenzgriindern eine grof3e
Bedeutung zu. Um die Existenzgriindungsbereitschaft
Alterer zu fordern, miissen vor allem Forderinstru-
mente und Beratungsangebote dieser Zielgruppe an-
gepasst werden. Dass dies funktionieren kann, bele-
gen die USA. Dort ist bereits heute die griindungs-
starkste Gruppe die der 55-64-jahrigen.

Kultur der Selbstdndigkeit weiter

vorantreiben

Griindungen konnen nicht allein durch die Konjunk-
tur, die Lage auf dem Arbeitsmarkt oder die Verein-
fachung von Verfahren motiviert sein. Es gilt, Chancen
und Moglichkeiten einer Existenzgriindung starker
im Bewusstsein der Einzelnen zu verankern und eine
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Griindung als attraktive Alternative gegentiber der
Erwerbstéatigkeit aufzuzeigen. Damit verbunden sind
auch die positive Wahrnehmung und das Wissen dar-
uber, was das ,Unternehmertum® ausmacht. Dartiber
hinaus ist Entrepreneurship ein Wert an sich: Eine aus-
geprégte Kultur der Selbstédndigkeit ist nicht nur im
Bezug auf Existenz- und Unternehmensgrindungen,
sondern auch auf selbstdndiges Arbeiten in einer
abhédngigen Beschéftigung notwendig.

Drei Wege zu einer positiven Griindungskultur
und einer wachsenden Kultur der Selbstandigkeit
werden an dieser Stelle besonders hervorgehoben:

Um erstens die Kultur der Selbstédndigkeit sowie
das Bild des Unternehmers in Deutschland zu verbes-
sern, muss bereits bei jungen Menschen in der Schule
angesetzt werden. Dies geschieht zum Beispiel mit
derInitiative ,,Unternehmergeist in die Schulen!* des
Bundesministeriums fir Wirtschaft und Technologie
(BMWi), mit Beispielen wie Schiilerfirmen oder der
Zusammenarbeit von Schulen mit Unternehmen.
Eine Institutionalisierung und Intensivierung der
MaBnahmen ist wichtig. Auch im Bereich Hochschule
muss die Griindungsbereitschaft gestarkt werden.
Hier setzt insbesondere das BMWi-Programm ,,Exis-
tenzgriindungen aus der Wissenschaft (EXIST)® an,
um das Griitndungsklima an Hochschulen und For-
schungseinrichtungen nachhaltig zu verbessern und
technologie- und wissensbasierte Unternehmens-
grindungen zu unterstiitzen.

Zweitens sollten zur Erreichung des Ziels, sowohl
mehr als auch nachhaltigere Griindungen anzure-
gen, auch Menschen aus bislang weniger griindungs-
intensiven Personengruppen (Altere, Frauen, Migran-
ten) fiir eine Griindung gewonnen werden. Beziiglich
der Migranten heif3t dies: flexiblere und einzelfallbe-
zogene Anwendung geltenden Rechts und dauerhatf-
tes Aufenthaltsrecht z. B. fiir Hochqualifizierte. Um
Existenzgriindungen von Alteren anzuregen, miissen
sich vor allem gesellschaftliche Wertvorstellungen
dndern, Beratungen auf diese Zielgruppen einstellen
und der Zugang zu Finanzierungsquellen erleichtert
werden.

Drittens ist auch das Scheitern Bestandteil einer
Kultur der Selbstdndigkeit. Viele potenzielle Griinder
brechen ihr Vorhaben aus Angst vor einer Stigma-



Grinden in Deutschland

tisierung in Folge eines eventuellen Scheiterns ab.
Deutschland muss es schaffen, auch eine Kultur des
Scheiterns aufzubauen, um einer Stigmatisierung
zuvor gescheiteter Unternehmerinnen und Unterneh-
mer vorzubeugen. Scheitern dient auch der Erfah-
rung. Re-Startern sollte daher ein Neustart erleichtert
werden.

Deutschland ist auf einem
guten Weg

Deutschland hat viele seiner Hausaufgaben im Bezug
auf die Forderung von Existenz- und Unternehmens-
grindungen gemacht. Die in Abbildung 1dargeleg-
ten Griitndungszahlen geben nicht per se Anlass zur
Sorge. Dennoch ist es fiir eine Volkswirtschaft im
internationalen Wettbewerb von entscheidender
Bedeutung, fiir bestdandige Dynamik im Grindungs-
prozess zu sorgen, denn nur so kann der Bestand an
wettbewerbsfdhigen Unternehmen erhalten oder -
noch besser —ausgebaut werden. Aus diesem Grund

missen ergriffene MaSnahmen weiterentwickelt und
Bemiihungen zur Verbesserung einer Kultur der Selb-
standigkeitlangiristig angelegt werden. Der Ideen-
wettbewerb, der die erste gemeinsame MafBnahme
des BMWi und des Partnernetzwerkes im Rahmen der
Aktion ,Einfach Griinden® darstellt, ist ein Weg, das
Thema Existenzgriindung in die Offentlichkeit zu tra-
gen und damit einen Beitrag zur Verbesserung der
Griindungskultur zu leisten. Dartiber hinaus regt er
dazu an, Ideen und Beispiele guter Praxis mit Vorbild-
charakter fiir andere vorzustellen, um deutlich zu ma-
chen, wo im Griindungsprozess ,der Schuh drickt®.

Die vorgestellten Beitrége in dieser Broschiire zei-
gen Wege auf, dargestellte Problemfelder und Hand-
lungsbedarfe anzugehen. Sie alle leisten einen Beitrag
zu mehr Grindungsdynamik in Deutschland.

Autorinnen:
Dr. Ekaterina Kouli (kouli@rkw.de)
Anne Nitschke (nitschke@rkw.de)



Uber die Beitrige

Insgesamt wurden 138 Ideen und Beispiele guter
Praxis mit Vorbildcharakter zum Ideenwettbewerb
eingesendet. Die Beitrdge, bei denen es sich zum Grof3-
teil um Praxisbeispiele von grindungsberatenden
Einrichtungen handelt, zeigen auf vielfdltige Weise,
wo Probleme und Herausforderungen liegen. Positiv
zu bewerten ist, dass Beitrdge aus allen 16 Bundeslan-
dern eingesendet wurden und damit auch variierende
Problemlagen und entsprechende Losungsansétze
ersichtlich werden.

Die eingesendeten Beitrdge verdeutlichen, dass
der grote Handlungsbedarf im Bereich der Qualifi-
zierung potenzieller Griinderinnen und Griinder so-
wie in der Verbesserung der Griitndungskultur gese-
hen wird, und sie zeigen, auf welche Art und Weise
dem Qualifizierungs- und Beratungsbedarf verschie-
dener Gruppen begegnet werden kann. Unter den
Einsendungen sind auch solche Anséatze zu finden, die
Grunderinnen und Griindern den Einstieg in die Un-
ternehmenspraxis erleichtern, indem sie aktiv bei
ihrem Start und bei einer guten Positionierung im
Wettbewerb unterstiitzt werden. Einen anderen
Schwerpunkt bilden Beitrdge, die sich mit der Opti-
mierung des Grindungsprozesses durch die Nutzung
elektronischer Verfahren und durch eine bessere
Zusammenarbeit von Behdérden und Einrichtungen
befassen.

Die 25 besten Beitrage, die im Rahmen des Wett-
bewerbs eingesendet wurden und die es im mehrstu-
figen Auswahlverfahren weit nach vorne gebracht
haben, sind neben den letztlich ausgewdhlten sechs
pramierten und den elf gesondert ausgezeichneten
Beitrdgen des Wettbewerbs in dieser Dokumentation
nachzulesen. Die regionalen Beitrédge erhalten damit
eine bundesweite Plattform, die eine weitere Ver-
netzung der Ideengeber und anderer Interessierter
ermoglichen kann. Die Dokumentation soll Griinde-
rinnen und Griindern sowie in den Grindungsprozess
involvierten Personen und Institutionen daneben
Anregungen zur Nachahmung geben, um das Griin-
dungsgeschehen in Deutschland weiter voran zu
bringen.

Die Beitrage

Die Pramierten

» Die Stadt Miinsingen: M3 - Mehrwert in
Minsingens Mitte

» ATI Westmecklenburg: Die Unternehmerschule
Westmecklenburg

» e.Consult: Die Griindercard - Griindungs-
unterstiitzung von Anfang an

» Ralph Kuntz: CompASS - Eine effektive Idee zum
Matching bei Unternehmensnachfolgen

» Claus Hornung (Financial Times Deutschland):
enable2start - Die Griinderinitiative der
Financial Times Deutschland

» Benjamin Witte u.a. (Universitat Witten/ Her-
decke): Die GriinderWerkstatt an der Universitat
Witten/ Herdecke

Besondere Auszeichnungen

» Aachen: Alles aus einer Hand mit dem STARTER-
CENTER NRW in der GriinderRegion

» Berlin: IHK und Handwerkskammer betreiben
StarterCenter gemeinsam

» Hamburg: Griinderservice ,aus einer Hand“ - ein
Best-Practice-Beispiel der Handelskammer
Hamburg

» Karlsruhe: Unternehmensgriindung in einer
Stunde beim Startercenter der
Handwerkskammer Karlsruhe

» Luneburg-Stade: Pioniere bei den STARTER-
SHOPs im Handwerk

» Milheim, Essen, Oberhausen: Vorbildliches
STARTERCENTER in der Region

» Minster: Modulare Beratersoftware fiir Griinder
aus dem Handwerk

» Nordrhein-Westfalen: Der digitale Formular-
Server als virtueller Serviceschalter fir die
Griinder im STARTERCENTER NRW

» Oberfranken: Pilotprojekt - Griinder-Agenturen
in Oberfranken

» Potsdam: Griinderfreundliche Landeshauptstadt

» Rheinland-Pfalz: Landesweit ein Standard im
One-Stop-Shop - Dienstleistungen aus einer Hand
bei den IHK/HWK-Starterzentren
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Uber die Beitriage

Weitere gute Ideen und Beispiele guter Praxis

Beitrage zu den Themen ,,Qualifizierung“ und

»Griundungskultur®

» Griinden im Team - Gemeinsam Ideen entwickeln
und Hirden iberwinden

» ,Hallesches Modell“ der Innovations- und
Griindungsforderung

» Modell zur Verwertung von Technologien und
Forschungsergebnissen

» Stdrkung des Griinderklimas in Deutschland

» Die Unternehmensschmiede

Beitrdge zum Thema ,,Beratung*“

» Datenbankgestiitztes Betreuungsangebot fiir
Unternehmensgriinder bei angestrebten
Betriebsiibernahmen

» Existenz-Kompetenz-Center ,ExiStart* der
Volksbank Pforzheim

» Grundungsmentoring fiir Frauen

» Grundungswerkstatt Hamburg

» Das Projekt stattkapital - Erfahrungen kann man
nicht kaufen, doch man kann sie teilen!

» ,young companies”-junge Arbeitslose griinden
Unternehmen in Brandenburg

Beitrage zum Thema ,Ideen zur Optimierung von

Verfahrensabldaufen*

» ,Behordenplanspiel - Einfach Griitnden*®

» Bessere Vernetzung von Behorden

» DieBetriebserd6ffnung im automatisierten
Onlineverfahren

» ImInternetein Unternehmen griinden

» Mitteilung der Steuernummern durch die
Gewerbedmter

» Optimierung der Rahmenbedingungen zur
Senkung der Beratungskosten

» Die Starter-Card

Beitrdge zum Thema ,,Unterstiitzung beim

Marktzugang*

» Auftragsborse fiir Existenzgriinder

» Marktforschung als Mittel zum nachhaltigen
Unternehmenserfolg - Die TestWelt

» Vermarktungs- und Vernetzungsperspektiven
fir Jungunternehmerinnen und Jungunter-
nehmer

Beitrdge zum Thema ,Vereinfachung der

Informationsbeschaffung*

» Griunderkompass - Lokale Orientierung fur die
Existenzgriindung

» Zentraler Existenzgriindungsnavigator ,,ZEN“

Beitrdge zum Thema ,,Gruppengriindungen®

» Grundungshilfe fiir Gruppengriindungen

» JUTEAM SCOUT - Bildung und Optimierung von
Griinderteams



Die Pramierten

Stadt Minsingen: M3 - Mehrwert in Miinsingens Mitte

pramiert als ein Beispiel guter Praxis in der Kategorie Griindungsberaterinnen und -berater sowie Perso-
nen aus den in den Griilndungsprozess involvierten Organisationen, Institutionen und Einrichtungen

v.L.: Dr. Matthias Wittstock (BMWi, Laudator), Roland Schwarz (Wirtschaftsiérderung Stadt Miinsingen)

Aus der Laudatio von Dr. Matthias Wittstock, Bundes-
ministerium fiir Wirtschaft und Technologie:

Innenstadtbelebung verbunden mit der Erhohung der
Griinderzahlen und gezielter Unterstiitzung von
Grunderinnen und Griindern — das war das Ziel der
Stadt Miinsingen auf der Schwébischen Alb in Baden-
Wiirttemberg. Minsingen zeigt: Wenn alle an einem
Strang ziehen, dann ldsst sich Vieles bewegen! Der
Anreiz, vor Ort zu griinden, wird erhoht, der Einstieg
in den Unternehmeralltag erleichtert und der Grund-
stein fiir den Geschéftserfolg gelegt.

Im Mittelpunkt des Konzepts der Stadt Miinsingen
steht die Idee, dass Griinderinnen und Griinder zentra-
le Ansprechpartner und ein individuell auf sie abge-
stimmtes Betreuungs- und Beratungsangebot hinsicht-
lich der Akquirierung von Férdermitteln benétigen.
Das Konzept zeigt, dass man Existenzgriindern un-
kompliziert, originell und individuell viel Gutes tun
kann.

Die Jury erkennt bemerkenswerte Vorziige von
M3 - Mehrwert in Miinsingens Mitte:

» Grinderinnen und Grinder erhalten ein auf sie
zugeschnittenes Bonuspaket, mit dem sie kostengiin-
stig oder auch kostenlos praktische Hilfe erhalten und
von Anfang an in lokale Netzwerke (Presse, Banken
usw.) eingebunden werden.

» Derfinanzielle Aufwand fiir die einzelne
Unterstiitzungsleistung ist iberschaubar.

» DasKonzept fiihrt die Arbeit aller Akteure im
lokalen und regionalen Beratungsnetzwerk rund um
Minsingen zusammen und schafft so - auch fiir den
Griinder - Synergieeffekte.

» DasKonzeptdient der Stadtentwicklung, macht
die Stadt durch Leerstandmanagement als solche
attraktiver und fadngt zudem fehlende
Nachfolgeregelungen auf.



Die Pramierten

Der Beitrag:
M3 - Mehrwert in Miinsingens
Mitte

Idee und Nutzen

Miinsingen bietet einen Mehrwert in dreifacher
Hinsicht: M steht fiir Wohnen, Arbeiten und Freizeit
in hoher Qualitit an einem Ort. Mit M® schntirt die
Stadt ein Bonuspaket fiir Existenzgriinder. Innovativ
ist der flexible Einsatz des M*-Konzepts: Unterstiitz-
ung von Existenzgrindern, Leerstandsmanagement
und Standortmarketing in einem. Die Schwerpunkte
konnen individuell definiert werden. Das Konzept M®
mit den drei Sdulen ldsst sich zudem auch an anderen
Standorten mit individuellen Angeboten fiillen.

Hintergrund

Urspriinglich ist das Konzept M? im Friihjahr 2007
erdacht worden, um Leerstdnde in der Innenstadt zu
vermarkten, die sich meist auf Grund fehlender Nach-
folge —nicht auf Grund mangelnder Umsétze - erga-
ben. In der weiteren Konzeptionierung wurde jedoch
deutlich, dass es nicht ausreicht, sich mit den Gewer-
beobjekten zu beschéftigen. Vielmehr muss ein
attraktives Angebot fiir die Menschen geschaffen wer-
den, die die Objekte wieder zum Leben erwecken sol-
len. Deshalb ist die Objektvermarktung nur ein Teil
der Angebote vor allem fiir Existenzgriinder.

Vorgehen

Die zur Verfiigung stehenden Objekte wurden mit
Hilfe von auB3en einzeln analysiert und bewertet, um
das Angebot auf die Bedirfnisse der Existenzgriinder
zuschneiden zu konnen. Parallel wurden die lokalen
Akteure (Objekteigentiimer, Behorden, Banken, Ge-
werbeverein) ins Boot geholt, um in der Betreuungs-
phase unbiirokratisch und méglichst schnell agieren
zu kénnen. So entstand ein Angebotspool, der der
Beschleunigung, Vereinfachung und Qualitétsver-
besserung von Existenzgriindungen dient. Das Bonus-
paket M bietet den Existenzgriindern also einen be-
sonderen begleitenden Service, um die Anforderun-
gen einer Geschaftseroffnung - und damit den end-

gtiiltigen Schrittin die Selbstdndigkeit — so einfach wie
moglich bewdltigen zu kdénnen.

Zentraler Ansprechpartner ist dabei die Wirt-
schaftsféorderung der Stadt Miinsingen: Sie berdt und
unterstiitzt bei der Erstellung des Geschéftsplans, der
Bewadltigung der formellen Anforderungen, der Aus-
wahl der Geschaftsrdume und der Beantragung von
Férdermitteln. Die Angebote aus dem Bonuspaket,
die individuell angepasst werden kénnen, erleichtern
die Vorbereitung und den Aufbau des Geschéfts sowie
den Einstieg in das lokale Netzwerk der Gewerbe-
treibenden.

Im Paket arbeiten alle Akteure und das lokale
bzw. regionale Beratungsnetzwerk eng zusammen.
Weiteren Austausch erméglicht das regelméBig statt-
findende Wirtschaftsforum Miinsingen, zu dem auch
die jeweiligen Interessenten und Existenzgriinder
eingeladen werden.

Erfolg

Durch die Entwicklung von M® und die damit einher-
gehende offensive Kommunikation nehmen immer
mehr Interessierte das Beratungsangebot der Stadt
wahr. Vom Friithjahr Mérz bis in Herbst 2008 wurden
zwei Existenzgrindungen zum Abschluss gebracht.
Fiinf leerstehende Gewerberdume in der Innenstadt
Miinsingen konnten erfolgreich vermittelt werden.

Die Stadt Miinsingen

Miinsingen liegt auf der Schwébischen Alb im Bio-
sphérengebiet und ist dank seiner guten infrastruktu-
rellen Ausstattung ein attraktiver Wirtschaftsstandort
in der Nachbarschaft zur Metropolregion Stuttgart.
Denn die Stadtist sehr gutin das tiberregionale Ver-
kehrsnetz eingebunden und verfiigt iber vorziigliche
weiche Standortfaktoren.

Kontakt

Roland Schwarz
Stadt Minsingen
www.muensingen.de



ATI Westmecklenburg: Die Unternehmerschule Westmecklenburg

pramiert als eine gute Idee in der Kategorie Griitndungsberaterinnen und -berater sowie Personen
ausden in den Griindungsprozess involvierten Organisationen, Institutionen und Einrichtungen

ind Technologe

* Bundesmasle
fiir Wirtsch .r

v.L.: Dr. Rainer Langosch (BDU, Laudator), Steffi Groth (geschéftsfiithrende Gesellschafterin der ATI Westmecklenburg)

Aus der Laudatio von Dr. Rainer Langosch, Bundes-
verband Deutscher Unternehmensberatere.V.:

Ein ganz besonders knapper Faktor: Mut! Gerade jetzt.

Zagen, Zogern und Zaudern haben natiirliche Feinde:

Gesundes Selbstbewusstsein, Selbstvertrauen und
unternehmerisches Geschick. Und das kann man trai-
nieren, sogar schulen.

Die Agentur fir Technologietransfer und Innova-
tionsférderung (ATI) Westmecklenburg unterstiitzt
imregionalen Projekt Unternehmerschule in Wismar
und Schwerin Griinderinnen und Griinder in der Pha-
se der Griindung in einem definierten Zeitrahmen
von acht Monaten. Es geht um Ideenfindung und -ent-
wicklung, darum, sich in einem geschiitzten Raum
auszuprobieren und gemeinsam Erfolgsaussichten
konstruktiv in Frage zu stellen.

Die Jury erkennt bemerkenswerte Vorziige der
,Unternehmerschule®:

» Die Qualitdt der Grindungen verbessert sich -
durch einen Prozess, in dem aussichtsreiche und
marktfdhige Ideen zur Praxistauglichkeit entwickelt
werden.

» Eshandeltsich um ein umfassendes Qualifizie-
rungskonzept firr die Griinderinnen und Griinder mit
einem klar vorgegebenen Zeitaufwand.

» Der Griinder erfdhrt Vorteile der Vernetzung und
Beschleunigung durch eine abschlieBende Prasenta-
tion vor groBBerem Publikum aus weiteren férdernden
Einrichtungen.

» SchlieBlichistdie leichte Adaption durch andere
Regionen hervorzuheben.



Die Pramierten

Der Beitrag:
Die Unternehmerschule
Westmecklenburg

Idee und Nutzen

Es sind viel mehr Menschen zum Unternehmer gebo-
ren, als die, die es sich zutrauen. Die Unternehmer-
schule ermoglicht Menschen, in einem ,,geschiitzten
Bereich“ - flankiert von zielgerichtet wéhlbaren Qua-
lifizierungsmodulen - ihre Idee einer selbstdndigen
Tétigkeit zu finden, zu entwickeln und auszuprobie-
ren. Sie konnen sich ohne Risiko einer beruflichen
Selbstandigkeit anndhern, sich in Teams zusammen
finden und gestandene Unternehmerpaten finden.

Am Ende jedes achtmonatigen Lehrgangs sollen
die Teams eine Griindung anstreben, deren Erfolgs-
aussichten iiberwiegen und deren Risiken kalkulier-
bar sind. Je Durchgang sollte mit circa 20 geeigneten
Teilnehmern, die in Assessment-Centern ausgewahlt
werden, gearbeitet werden. Je Quartal sollte ein neuer
Durchgang gestartet werden.

Hintergrund

Gerade in den neuen Bundesldndern mangelt es an
unternehmerischer Tradition. Weil erlebbare Vorbil-
der fehlen, fehlen auch Vorstellungen vom ,,Berufs-
bild Selbstdndige/-r“. Es muss darum gehen, die , Kul-
tur der Unselbstandigkeit® zu iberwinden. Sie ist
zwar nachweisbar historisch gewachsen und von der
gesellschaftlichen Entwicklung der Vergangenheit
grundlegend geformt. Sie kann aber nicht als Zu-
kunftsstrategie dienen. Unternehmertum muss ge-
fordert werden.

Vorgehen

Die Arbeitim Projekt folgt einer klaren und transpa-
renten Struktur. Von Beginn an wird schrittweise vor-
gegangen. Nach jedem Schritt wird ein Fazit gezogen,
ob der néchste Schritt gegangen werden kann und
soll - oder dieser Weg versperrt ist. So sollen die Teil-
nehmer ihre eigene Entschlussfédhigkeit erproben.

Die Entscheidung ,,go“ oder ,,no go“ stimmen
Teilnehmer und Projektleitung miteinander nach je-
der Phase ab. So wird sicher gestellt, dass nur Projekte
weiter verfolgt werden, die Aussicht auf Erfolg haben
und nur Teams miteinander weiter arbeiten, die sich
auch eine gemeinsame Arbeitim Unternehmen vor-
stellen konnen.

Durch die aktive Suche nach Paten fiir die bevor-
stehende Griindung werden zwei Ziele verfolgt: Die
zukiunftigen Unternehmer lernen, ihre Idee anderen
Unternehmern zu prasentieren. Durch Paten wird
zusdatzliches Know-how in den Griindungsprozess ein-
gebracht.

Die Teilnehmer werden von Anfang an wie Unter-
nehmer behandelt. Aus diesem Grund werden die
geplanten begleitenden Qualifizierungsmodule nicht
verordnet, sondern stehen tiber die gesamte Projekt-
laufzeit als wéhlbares, evtl. auch empfohlenes Hilfs-
mittel zur Verfiigung. Stellen die Teilnehmer Liicken
fest, haben sie einen Werkzeugkasten, aus dem sie
sich selbst bedienen kénnen, um den sie sich aber aktiv
bewerben miissen. Die Teilnehmer werden angeleitet
zur zunehmend selbsténdigen Arbeit mitihrem
Teampartner oder ihrer Teampartnerin. Zur abschlie-
Benden Prdsentation werden weitere férdernde Ein-

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4
AP1 AP2 AP3 AP4 AP5 AP6 AP7
Grund- Ideen- Markt- Team- Start des Auswer- Verteidi-
schulung generierung, analysen, bildung, »Probe- tung, gung,
formulie- -tests -training betriebs* Paten- Griindung,
rung suche Coaching

'y

:

vy

Begleitende bedarfsorientierte Qualifizierungsmodule im offenen Curriculum




richtungen eingeladen, um diese friithzeitig zu beteili-
gen und so einen guten Start zu beschleunigen.

Erfolgspotenziale und Ubertragbarkeit

Gerade junge Menschen sind bereit, neue Wege zu
gehen, Verdnderungen zu akzeptieren und sich zu
engagieren und einzubringen. Zudem sind viele Men-
schen ideenreich und kreativ. Dadurch, dass der Weg
gemeinsam mit anderen Gleichgesinnten gegangen
wird, fiihlt sich niemand, wie das oft bei Einzelunter-
nehmern in der Griindungsphase typisch ist, als
Einzelkampfer. Die Offenheit junger Menschen stellt
im Gegenteil eine gute Voraussetzung fiir die gegen-
seitige Unterstiitzung und die angestrebte Team-
bildung fiir Grindungen dar, da erwiesenermafen
durch die Kombination von Kompetenzen, verschie-
denen Neigungen und die gegenseitige anteilige
Vertretbarkeit, Arbeitsteilung usw. Teamgriindun-
gen erfolgreicher sind als Einzelgriindungen.

Der Erfolg kann direkt durch die Anzahl der be-
treuten und auf den Weg gebrachten Griindungen
und von diesen in der Zukunft geschaffenen zuséatz-
lichen Arbeitspldtzen gemessen werden. Erfolg zeigt
sich aber auch in der Anzahl der Projektteilnehmer,
die wertvolle Kenntnisse und Fahigkeiten erworben
haben, die fiir die Bewerbung und eine Stellung in
einem regionalen Unternehmen dauerhaft niitzlich
sind. Denn die kleinen Unternehmen kénnen in der
Regel nur mit unternehmerisch denkenden Mitarbei-

tern erfolgreich sein. Dariiber hinaus geht es aber
auch darum, die Akzeptanz des Unternehmertums
und die Wiirdigung des Arbeitspensums und der
Risiken, die Unternehmer auf sich nehmen, auf eine
breitere Basis zu stellen. Die Teilnehmer dieses Pro-
jektes, ob sie selbst griinden oder nicht, werden Bot-
schafter fur diese Akzeptanz sein.

Unternehmerisches Denken fehlt heute in vielen
Regionen in Ostdeutschland, aber auch in Regionen
Westdeutschlands. Die Ideen, die generiert werden,
werden sicher regional differieren. Jedoch sind die
Wege, die zur Ideengenerierung, -entwicklung, -absi-
cherung, zur Patensuche und Verteidigung vorge-
schlagen werden, Modelle, die gut in weitere Regio-
nen transferiert werden konnen.

Die ATI Westmecklenburg

Die ATI Westmecklenburg GmbH ist ein Beratungs-
unternehmen, das sich als Partner von Grindern und
Unternehmern versteht und sowohl Auftrage der
offentlichen Hand (EU, Bund, Land MV) als auch
private Auftrdge (Unternehmen, Erfinder usw.) bear-
beitet.

Kontakt

Steffi Groth

Agentur fir Technologietransfer und Innovationsférderung (ATI)
Westmecklenburg GmbH, Schwerin

www.ati-mv.de
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Die Pramierten

e.Consult: Die GriinderCard - Griindungsunterstiitzung von Anfang an

pramiert als ein Beispiel guter Praxis in der Kategorie Grindungswillige, Griitnderinnen und Griinder

sowie junge Unternehmen

v.L.: Dr. Matthias Wittstock (BMWi), Bernd Pohl (Griinder/Teilhaber/Vorstand der e.Consult AG), Simone Roth (Mitarbeiterin der e.Consult AG),
Petra Eckstein (Saarldndisches Ministerium fiir Wirtschaft und Wissenschaft), Markus Becker-Melching (Bundesverband deutscher Banken,
Laudator)

Aus der Laudatio von Markus Becker-Melching,
Bundesverband deutscher Banken:

Biirokratieabbau, Optimierung des Griitndungspro-
zesses, Erhohung der Griindungszahlen, Verbesse-
rung des Beratungsprozesses ... Aspekte, die das
Ministerium fiir Wirtschaft und Wissenschaft des
Saarlandes dazu veranlassten, verstarkt das Internet
zum Austausch notwendiger personlicher und griin-
dungsrelevanter Daten zu nutzen: Eine gute Idee im
Trend der Zeit.

Darauf aufbauend entwickelte e.Consult die
GriinderCard - zugleich elektronische Online-Akte
und Informationstool fiir die Grindungsberatung -,
die eine praktische und komfortable Losung fiir die
umfassende Datenerfassung im Griindungsprozess
bietet.

Die Jury erkennt die bemerkenswerte datentech-
nische Nutzung der Griinderdaten im Netzwerk
,Saarland Offensive fiir Grinder* (SOG) an:

» Daseinheitliche Webformular, das im Saarland
von allen Grindungsinstitutionen eingesetzt wird,
vermittelt dem Griinder ein einheitliches Bild der not-
wendigen Informationen und verschafft ihm einen
Uberblick iiber den Bearbeitungsstand seines Projekts.

» Die GriinderCard vereinfacht und beschleunigt
durch einen hohen Standardisierungsgrad den
Informationsbeschaffungsprozess der Berater.

» Die GriinderCard erleichtert und beschleunigt
die Kommunikation zwischen Griindern und Berater.

» Der Griinder wird von Beginn an in ein groB3es
Netzwerk eingebunden.



Der Beitrag:
Die GriinderCard - Griindungs-
unterstitzung von Anfang an

Idee und Nutzen

Die GriinderCard ist eine elektronische Online-Akte.
Sie dient als Grundlage fiir die Kommunikation wah-
rend des gesamten Griindungsprozesses. Der Griinder
kann dort alle notwendigen Informationen tiber sein
Vorhaben hinterlegen: Von den Personen- tiber griin-
dungsrelevante Daten bis hin zum kompletten Busi-
nessplan und vor allem Anfragen im Hinblick auf
besondere Hilfestellungen. Das einheitliche Webfor-
mular, das im Saarland von allen Griindungsinstitu-
tionen eingesetzt wird, vermittelt dem Griinder ein
einheitliches Bild der notwendigen Informationen.
Die GriinderCard erspart ihm eine wiederholte Vor-
stellung der Geschéftsidee, hilft bei der vollstindigen
Erfassung der notwendigen Daten und erleichtert
den ganzheitlichen Beratungsprozess. Gleichzeitig
gibt sie dem Griinder einen aktuellen Uberblick iiber
den Bearbeitungsstand seines Projekts.

Auf der anderen Seite stehen allen Beratern gleich-
artige Informationen zur Verfiigung, die sich hinsicht-
lich der Grindungen im Saarland auswerten lassen.

Vorgehen

Die GriinderCard kann sowohl vom Griinder als auch —
falls gewiinscht - vom Berater initialisiert werden. Alle
Informationen werden dem Berater und Hauptan-
sprechpartner zur Verfiigung gestellt, datengeschitzt
und mit hochster Vertraulichkeitsstufe. Alle Daten
sind nur dem Grinder und den von ihm bestimmten
Personen zugénglich. Der autorisierte Berater kann
sich mithilfe der GriinderCard gezielt auf das Bera-
tungsgesprach vorbereiten und natiirlich Leistungen
aus dem eigenen Beratungsangebot hinzufiigen. Auf
Wunsch kann ein Griitndungsvorhaben auch online
an weitere Berater weitergeleitet und dort weiterbe-
arbeitet werden.

So lasst sich die Beratung leicht koordinieren und
ein zusatzlicher Berater aus einer anderen Institution
hat automatisch Zugriff auf alle relevanten Daten des
Griinders. Einfach durch Vergabe der Berechtigung,
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ohnelange Wege und ohne doppelte Datenhaltung.
Dies stellt einen erheblichen Geschwindigkeits- und
Aufwandsvorteil dar, der dem Griinder zugute
kommt.

Die Online GriinderCard steht selbstverstandlich
rund um die Uhr zur Verfiigung und erlaubt damit
eine durchgéngige, asynchrone und an jedem Punkt
der Welt mit Internetzugang moégliche Kommunika-
tion zwischen Griinder und Beratern. Sie kommt damit
grundsdtzlich auch den sich wandelnden Verhalt-
nissen im Umgang mit dem Internet entgegen. Poten-
zielle Griinder sind in der Regel im Internet aktivund
diese Art der Kommunikation gewohnt.

Erfolg

Bestatigt wird dies beispielsweise durch die Tatsache,
dass vor kurzem der 1.000 Benutzer einer GriinderCard
im Saarland offiziell geehrt worden ist. Das Angebot
der GriinderCard wird sehr gut angenommen, da es
sowohl dem Berater als auch dem Griinder den Griin-
dungsprozess erleichtert und dieser sich damit mehr
auf seine eigentliche Hauptaufgabe - sein neues Ge-
schéft - kimmern kann.

Seit Einfihrung der GriinderCard vor drei Jahren
wurde sie stetig weiterentwickelt, hauptsachlich um
dem Griinder weitere Erleichterungen und zuséatz-
lichen Service zu bieten.

Ergénzt wird die GriinderCard neuerdings durch
GriinderTV, wo sich Griindungsberater vorstellen
und grindungsrelevante Themen multimedial pra-
sentieren konnen. Damit wurde ein weiterer Meilen-
stein in der saarldndischen Griinderbetreuung
gesetzt.

Griinder TV greift die massiv steigende Nutzung
von Videos im Internet auf und bietet verschiedene
Serviceaspekte in komfortabel konsumierbarer Form
fir Griinder. Neben der Vorstellung von Institutionen
und den damit verbundenen Personen konnen auch
komplexe Fragestellungen per Videoclip angerissen
und erldutert werden. Dazu konnen in regelméBigen
Abstanden so genannte Best-Practice-Videos online
gestellt werden, die authentisch aus Griindersicht
Hilfestellungen geben kénnen.
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Durch entsprechend gefiihrte Formulare und
Handlungsaufforderungen nach den Videos ist dann
wieder ein direkter Ubergang zur GriinderCard még-
lich, so dass ein durchgéngiger elektronischer Prozess
parallel zur personlichen Beratung gewdahrleistet ist.

Die e.Consult AG

Die e.Consult AG mit Sitz in Saarbriicken entwickelt
e-Business-Losungen fiir Anwaltskanzleien. Die seit
April 2001 auf dem Markt befindliche Softwarelosung
WebAkte erfiillt die fiir die Anwaltschaft wichtigen
Sicherheitsvoraussetzungen. Das Produkt wurde fiir
die Anforderungen der Existenzgriinder angepasst .

m Kontakt

Bernd Pohl
e.Consult AG, Saarbriicken
www.sog.saarland.de



Ralph Kuntz: CompASS - Eine Idee zum effektiven Matching bei

Unternehmensnachfolgen

pramiert als eine gute Idee in der Kategorie Griitndungswillige, Griinderinnen und Griinder sowie junge

Unternehmen

v.L.: Manfred Onderka (Wirtschaftsjunioren Deutschland, Laudator), Ralph Kuntz, Dr. Matthias Wittstock (BMWi)

Aus der Laudatio von Manfred Onderka, Wirtschafts-
junioren Deutschland:

Zum Einen ist das Thema der Unternehmensnachfol-
ge fiir eine Volkswirtschaft mindestens genauso
wichtig wie die Griindung neuer Unternehmen. Zum
Anderen ist die Ubergabe eines Unternehmens und
damit das Nachfolgemanagement ein Prozess, der in
aller Regel ohne groBe Erfahrungswerte der Uberge-
ber vollzogen wird.

Beide Aspekte veranlassten Ralph Kuntz einen
Ansatz zu entwickeln, das Matching zwischen Uber-
geber und Nachfolger zu erleichtern. Die Steinbeis-
Stiftung arbeitete an der Konkretisierung der Idee
mit.

Die Jury erkennt den bemerkenswerten Ansatz
des Matchings von Ubergeber und Nachfolger eines
Unternehmens an:

» Der Ebene der Soft Skills wird eine gréere Bedeu-
tung eingerumt.

» Eine Unternehmensnachfolge kann durch eine
groBere Vertrauensbasis auf eine breitere Grundlage
gestellt und dadurch erfolgversprechender werden.

» Die Berticksichtigung der ,Kompetenzen des
Nachfolgers® kann eine hohere Transparenz beim
Matching von Ubergeber und Nachfolger bieten.
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Der Beitrag:

CompASS - Eine Idee zum effizienten
Matching bei Unternehmens-
nachfolgen

Idee und Nutzen

Die Ubergabe eines Unternehmens ist ein Prozess, der
in aller Regel ohne groBe Erfahrungswerte der Uber-
geber vollzogen wird. Wie viele Ubergaben wird ein
Inhaber in seinem beruflichen Leben durchlaufen?
Héufig nur eine, so dass Erfahrungswerte nicht mit-
einander verglichen werden kénnen. Der Unterneh-
mensinhaber wird auf drei Punkte bei der Nachfolge-
regelung Wertlegen:

1) Befriedigende finanzielle Regelung

2) Weiterfiihrung des unternehmerischen Erbes
durch den Nachfolger

3) Hohes Vertrauen in die Kompetenzen und in die
Person des Ubernehmers

Ein Teilaspekt des ,,Steinbeis Giitesiegels fiir Unter-
nehmensnachfolge* ist das Verkniipfen von Uberge-
ber und Nachfolger anhand geeigneter Kompeten-
zen. Diesen Teilaspekt stellt CompASS als Doppel-
deutigkeit von Kompass und Competence-Ass dar.

Der Innovationsgehalt dieser Idee ist gro3, da
erstmals die Ebene der Soft Skills in die Prozessgestal-
tung der Nachfolgeregelung eingefiihrt wird. Zudem
wird die Unterstiitzung um einen Kompetenzfaktor
erweitert, der fiir kredit- und ratingspezifische Vor-
teile sorgen kann.

Hintergrund

Die Faktoren fiir ein erfolgreiches Matching zwischen
Ubergeber und Nachfolger sind zu starr, um einen
effizienten und zukunftsfihigen Ubergabeprozess
von Unternehmensnachfolgen zu starten. Derzeit
werden ausschlieBlich Hard Facts berticksichtigt beim
Matching zwischen dem Ubergeber und dem Nach-
folger. Die Methode der Kompetenzdiagnostik dient
dazu festzustellen, welche Eigenschaften eine Person
fiir einen Ubergeber als potenziellen Nachfolger
interessant machen.

Vorgehen

Die durch ein Matching ermittelten starksten
Kompetenzen bzw. Kompetenzprofile konnten die
Mediathek der nexxt-change-Borse erweitern. In der
erweiterten Mediathek kann der Ubergeber die wich-
tigsten Kompetenzen fiir sein Unternehmen bzw. die
gewiinschten Kompetenzen seines Nachfolgers aus
einer umfassenden Liste wahlen und bekommt erst-
mals tiber das Matching von Soft Skills eine Auswahl
nachfolgewilliger Personen.

Worin liegen die Vorteile der Matching-
Erweiterung?

1) Die Ubergeber erhalten Informationen, die bislang
weder in der Mediathek noch in Bewerbungs-
mappen vorhanden sind. Mit den gemessenen und
wissenschaftlich fundierten Ergebnissen von
CompASS lassen sich die Kompetenzfelder der
Nachfolger objektiv einschitzen.

2) Die Ubergeber kénnen ein iiberregionales

Matching erreichen, in dem geeignete Kandidaten

aus verschiedenen Regionen tiber die Kompeten-

zen —und nicht tiber die Postleitzahlen — ausgewahlt
werden konnen.

=

3

Die Nachfolger heben sich individuell von anderen
~Mitbewerbern® ab. Jede Person ist im Kompetenz-
profil einmalig und somit als Exklusiv-Vertreter
seiner Kompetenzen prasent.

4) Der Nachfolger kann Branchen tibergreifend auf
die Suche nach einem geeigneten Unternehmen
gehen. In manchen Branchen kommt es mehr auf
Fachkompetenz und in einigen Branchen mehr auf
Sozialkompetenz an. Somit erhoht sich die Zahl der
interessant erscheinenden Unternehmen.

5

Das Ergebnis der Kompetenzdiagnostik kann fir
Weiterbildungs- und SchulungsmafBnahmen ein-
gesetzt werden.

6

Die Struktur des Matchings bei Unternehmens-
ubergaben wird durch einen sehr hohen Faktor auf
der Vertrauensebene erweitert. Kompetenziiber-
einstimmungen machen beide Parteien fiireinan-
der interessanter.



7) Zudem wire die Kompetenzdiagnostik als Giitesie-
gel fir Kreditgespréche, Ratings und Zahlungs-
konditionen interessant. Denn die richtige Nach-
folgeregelung unter Berticksichtigung der geeig-
neten Kompetenzen erhoht auch das Vertrauen
gegentber Dritten (Banken, Versicherungen,
offentliche Institutionen), die fiir eine Nachfolge-
regelung unverzichtbar sind.

Das Potenzial schatzt der Initiator als sehr hoch ein, da
keine hohen finanziellen Hiirden zu tiberwinden sind.

Einreicher

Ralph Kuntz (35) studierte Betriebswirtschaftslehre an
der Eberhard-Karls-Universitét in Tiibingen. Aktuell
leitet er in seinem MBA-Studium an der Steinbeis-

Hochschule Berlin das Projekt ,,Steinbeis Giitesiegel
zur erfolgreichen Unternehmensnachfolge®. Alle am
MBA-Projekt beteiligten Institutionen und Personen
sehen dem Steinbeis-Giitesiegel fiir Unternehmens-
nachfolge und dementsprechend dem Teilaspekt der
Kompetenzdiagnostik positiventgegen. Zur operati-
ven Umsetzung des Projekts wére ein eigenes Bera-
tungszentrum denkbar, um somit den Branchen und
Prozess iibergreifenden Ansatz der Idee zu unterstiit-
zen.

Kontakt

Dipl.-Kfm. Ralph Kuntz, MBA

Steinbeis Beratungszentrum Unternehmensnachfolge,
Stuttgart

www.steinbeis-unternehmensnachfolge.de
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Die Pramierten

Claus Hornung (Financial Times Deutschland):
enable2start - die Griinderinitiative der Financial Times Deutschland

pramiert fiir den Sonderpreis fiir Journalistinnen und Journalisten

* Bundesmui

v.l.: Gerhard Hofmann (BVR, Laudator) und Preistrédger Claus Hornung (FTD)

Aus der Laudatio von Gerhard Hofmann, Bundes-
verband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisen-
banken:

Die Griindungskultur und das Unternehmerbild in
Deutschland miissen gestdrkt werden, um mehr Men-
schen friihzeitig fiir das Thema Existenzgriindung und
Selbstdndigkeit zu sensibilisieren. Medien nehmen
hierbei eine Schliisselrolle ein.

Ein Medium, das diese Schlisselrolle im Rahmen
ihrer Griinderinitiative enable2start wahrnimmt, ist
die Financial Times Deutschland. Die Initiative wurde
von Thomas Clark entwickelt und organisiert und er-
scheintim Magazin enable als Monatsbeilage der
Financial Times Deutschland. Den Sonderpreis fiir
Journalisten erhélt Claus Hornung fur seine transpa-
rente und authentische Berichterstattung im Rahmen
der Initiative: In einer ersten Staffel im Jahr 2007 wur-
den fiinf Griinder durch das erste kritische Jahr be-

gleitet, um ihre Probleme, Schwierigkeiten, aber vor
allem auch ihre Erfolge und die positiven Ereignisse
lebensnah darzulegen.

Die Jury erkennt die bemerkenswerte Bericht-
erstattung von enable2start an:

» DieInitiative tragt zur Verbesserung des Griin-
dungsklimas in Deutschland bei, indem sie motiviert
und ermutigt, selbst zu grinden.

» Dielnitiative legt journalistisch dar, was Griinder
leisten, erhoht dadurch das Ansehen des Unterneh-
mertums in Deutschland und vermittelt ein sehr men-
schliches Bild der Griinderinnen und Griinder.

» Durch die Darstellung von Schwierigkeiten und
Erfolgen wird den Lesern Wissen iber den Griindungs-
prozess vermittelt. Dies kann die Qualitédt potenzieller
Griindungen erhohen.



Der Beitrag:
enable2start - die Griinderinitiative
der Financial Times Deutschland

Tolle Idee! Mehr als diese zwei Worte gibt es fiir Exis-
tenzgriinder selten, weder von Investoren noch von
Journalisten. Die gehen lieber auf Nummer sicher: In
ein paar Jahren, wenn der Laden l4uft, kann man ja
noch mal hinschauen.

Die Griinderinitiative enable2start der Financial
Times Deutschland (FTD), ist anders. Fiinf Griinder,
ausgewadhlt aus fast 700 Bewerbern, erhielten jeweils
50.000 Euro - und jede Menge Aufmerksamkeit:

Zwolf Monate lang schaute die FTD den Siegern
uber die Schulter. Jeden Tag mit einem Online-Tage-
buch, alle drei Monate mit einer grof3en Quartals-
reportage im FTD-Unternehmermagazin enable. Da-
bei wurden auch die Bilanzen der Griinder veroffent-
licht, mit Ausgaben, Einnahmen und Schuldenstand.

Ziel der Initiative: Uber die Dinge berichten, wih-
rend sie passieren - live. Uber die Erfolge, die Uberra-
schungen, aber auch tiber die Riickschldge. Denn alles

davon ist Teil einer Griindung. Und Ehrlichkeit die
beste Methode, Krisen zu Uiberstehen. Das soll Griin-
dern in spe zeigen, wie der Alltag von Existenzgriin-
dern aussieht. Um vielleicht einige davon abzuhalten,
sich leichtfertig auf ein Abenteuer einzulassen. Und
um hoffentlich viele dazu zu bringen zu sagen: Das
kannich auch.

Die Berichterstattung iiber die erste Staffel ende-
teim Oktober 2008. Anfang Dezember 2008 begann
die Berichterstattung tiber die Sieger der zweiten
Staffel. Die Griindungserfahrungen der Griinder, die
seit Ende 2008 in der zweiten Staffel begleitet werden,
sind auf der Homepage der Financial Times Deutsch-
land (http://www.ftd.de/karriere_management/
gruendung/ index.html) dargestellt.

Claus Hornung hat die Geschichten tiber die Griinder
geschrieben. Thomas Clark ist Ideengeber und
Organisator der Initiative.

Kontakt

Claus Hornung

Financial Times Deutschland, Hamburg
www.ftd.de
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Die Pramierten

Benjamin Witte und Jonathan Rahn (Universitat Witten/Herdecke):
Die GriinderWerkstatt an der Universitdt Witten/Herdecke

pramiert fiir den Sonderpreis fiir Studierende

Batsarumirsisiuriin
0 e Wirtathah

uned Teehimisggi

v.l.: Professor Alexander Kritikos (GfA Berlin, Laudator), Benjamin Witte und Jonathan Rahn (Universitat Witten/Herdecke)

Aus der Laudatio von Professor Alexander Kritikos,
Gesellschaft fiir Arbeitsmarktaktivierung Berlin:

Stellen Sie sich vor, Sie wollen eine eigene Unterneh-
mung griinden, dann scheint es beinahe selbstver-
sténdlich, dass man dafiir bestimmte unternehmeri-
sche Kenntnisse und Fahigkeiten mitbringen muss.

Stellen Sie sich weiter vor, Sie wiirden sich in einem
Textbuch der VWL nach einem guten Ratschlag um-
sehen, was es fiir die Griindung und Fithrung einer
erfolgreichen Unternehmung braucht: Sie werden
lesen, dass Sie entsprechende Praferenzen fiir unter-
nehmerische Aktivitdten entwickeln miissen und dass
Sie vor unternehmerischen Risiken nicht zuriickwei-
chen dirfen.

Dieser Ratschlag hat einen wahren Kern: Unter-
nehmertum scheint erlernbar zu sein.

Ganz anders in der Psychologie. Hier werden eine
Reihe nicht-kognitiver Personlichkeitsmerkmale iden-
tifiziert, die fiir unternehmerischen Erfolg unabding-
bar erscheinen: das Leistungsmotiv der potenziellen
Unternehmerperson muss stark sein, die Kontroll-
iberzeugung internal, die Emotion stabil, die Durch-
setzungsbereitschaft nur ein bisschen soziopathisch,
die Reaktivitdt dafiir interpersonell und vieles mehr.

Was diese Liste vor allem tibermittelt, ist, dass
man zum Unternehmer geboren ist, und nur solche
Menschen erfolgreiche Unternehmer werden kén-
nen, die qua Geburt moglichst viele dieser Eigen-
schaften auf sich vereinigen.

Uber diese Erkenntnis haben sich zwei sehr junge
Menschen hinweggesetzt. Benjamin Witte und
Jonathan Rahn waren an der Entwicklung und Um-
setzung der GriinderWerkstatt an der Universitit



Witten/Herdecke beteiligt. Die Jury erkennt die be-
merkenswerte Integration des Griindens in das wirt-
schaftswissenschaftliche Studium im Rahmen der
GriinderWerkstatt an:

» Die GriitnderWerkstatt schlieBt sich nichtan ein
Studium an, sondern ist wesentlicher Bestandteil des
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudiengangs
an der Universitat Witten/Herdecke. Die Studieren-
den griinden bereits nach vier Wochen Vorbereitung
eine eigene Unternehmung.

» DieErfahrungen - Erfolg und Scheitern - aus der
eigenen Unternehmensgriindung flieBen in die wei-
teren Studienerfahrungen ein. Sie vermitteln den Stu-
dierenden etwas, was sie im herkdémmlichen Studien-
gang der Betriebswirtschaftslehre niemals erfahren
konnen: Handlungssicherheit, wenn es darum geht,
Entscheidungen in einer Unternehmung zu treffen.

» Das Projekt tragt zur Verbesserung der Griin-
dungskultur sowie des Unternehmerbildes in
Deutschland bei.

» DieGriinderWerkstatt ist ein Versuch, Unterneh-
mertum erlernbar zu machen.

Der Beitrag:
Die GrinderWerkstatt an der
Universitat Witten/Herdecke

Idee und Nutzen

Die Universitat Witten/Herdecke (UW/H) hat sich der
Herausforderung, mehr erfolgreiche Unternehmens-
grindungen in Deutschland zu initiieren, mit einem
vollig neuen, innovativen Studienkonzept gestellt. Sie
hat Unternehmertum zum Leitmotiv des Studiums
der Wirtschaftswissenschaften erhoben. Seit dem
Wintersemester 2008/2009 beginnt das Wirtschafts-
studium an der UW/H mit der Griindung des eigenen
Unternehmens.

Ziel des Projekts GriinderWerkstatt ist es, unter-
nehmerisches Denken und Handeln an den Beginn
der wirtschaftlichen Ausbildung zu stellen, um dem

Theoriestudium ein echtes unternehmerisches Fun-
dament zu geben. Die GrinderWerkstatt will die
Studierenden nicht mit Hochglanz-Businessplanen
zum IPO fiihren. Vielmehr geht es darum, mit einer
selbst entwickelten Geschéftsidee rasch in die Um-
setzung zu gehen - der MaBstab ist die unternehmeri-
sche Erfahrung und nicht der 6konomische Erfolg.

Hintergrund

Nichts ist wertvoller, nichts prdgender als die eigenen
Erfahrungen - im Positiven wie im Negativen. Dies
gilt besonders fiir Unternehmer. Zentrale Momente
unternehmerischer Tatigkeit sind das eigene und
unmittelbare Erleben von Risiko und Uberforderung,
das Wechselbad von Erfolg und Niederlage. Deutsch-
land braucht erfolgreiche Unternehmerinnen und
Unternehmer, um in der globalen Wissensgesell-
schaft wettbewerbsfahig zu bleiben. Glaubt man den
Statistiken, dann gibt es weltweit kaum ein Land, in
dem Selbstandigkeit und Unternehmertum als so
unattraktiv gelten wie in Deutschland. Dies ist umso
besorgniserregender, da dies auch fiir die Studieren-
den und damit die zukiinftige Ausbildungs- und
Bildungselite hierzulande zutrifft.

Zum Wintersemester 2008/2009 begann das
Wirtschaftsstudium an der UW/H mit der Griitndung

des eigenen Unternehmens,

» nichtim Spiel, sondern real

v

nicht allein, sondern im Team
» nichtbeliebig, sondern betreut
» nichtziellos, sondern reflektiert

Weil der erste Schritt zum Unternehmer der Schwerste
ist, bringt die GriinderWerkstatt als Pflichtbestandteil
des Bachelor-Studiums an der UW/H den notwendigen
Impuls. Weil unternehmerische Mittel und Kompe-
tenzen fehlen, erdffnet die GriinderWerkstatt den
Zugang zu notwendigen Ressourcen und hochwerti-
gen Kontakten. Weil die erste Griindung héufig schei-
tert, bietet die GriinderWerkstatt den Rahmen zur
systematischen Auseinandersetzung mit den Ursachen
in gemeinsamer Reflexion.

37



Die Pramierten

Die GriinderWerkstatt ist ein unternehmerisches
Experiment. Wenn es gelingt - wozu viele unterneh-
merische Personlichkeiten mit groBem Engagement
ihren individuellen Beitrag leisten —dann kennt die
ndchste Generation von Studierenden der Wirtschafts-
fakultatihr unternehmerisches Potenzial, wei3 um
ihren personlichen Umgang mit Unsicherheit und
Druck und hat das Gefiihl kennengelernt, gestarkt
aus einer Niederlage hervorzugehen.

Die im zweiten und dritten Semester folgende
theoretische Auseinandersetzung mit den verschie-
denen Fachdisziplinen der funktionalen Betriebswirt-
schaft erfolgt damit auf Basis der eigenen, personli-
chen Erfahrung. Diese Generation von Bachelor-Ab-
solventen der UW/H wird den nétigen Respekt vor
dem Schritt in die unternehmerische Selbstandigkeit
haben - aber keine Scheu. Sie wird erfolgreich mit
unternehmerischen Chancen und Risiken umgehen,
weil sie alle Hohen und Tiefen einer Griindung durch-
laufen hat. Und nattrlich werden diese Studierenden
am Ende ihres Studiums, wie es Tradition hat in Witten,
alle fachlichen und sozialen Kompetenzen mitbrin-
gen, um innovativ an der Zukunft unserer Gesellschaft
mitzuwirken.

Der Ablauf

Das Griindungsexperiment ist fiir alle Bachelor-Stu-
dierenden verpflichtend und teilt sich auf in zwei
Phasen. Phase 1dient der Grindungsvorbereitung
und erstreckt sich tiber die ersten vier Wochen. Hier
wird der Blick gescharft fur gute, marktfahige Ge-
schéftsmodelle. Die Studierenden entwerfen eigene
Ideen und entwickeln sie weiter. Motivations- und
Kreativtechniken setzen dazu erste Impulse, Intensiv-
workshops vermitteln relevantes kaufménnisches
Grundwissen und in computerbasierten Planspielen
wird Unternehmertum simuliert.

Die eigentliche Unternehmensgriindung erfolgt
in Phase 2 und dauert bis zum Ende des ersten Se-
mesters.

Der Clou

Wahrend der gesamten Phase 1kénnen alle Ge-
schéftsideen auf einer virtuellen Prognoseborse
»,gehandelt®, d.h. ihre Marktrealisierungschancen
bewertet werden. Zum Handel zugelassen sind
Studenten, Professoren und Mitarbeiter ebenso wie
Alumni, Freunde und Verwandte. Die acht Ideen mit
den hochsten Kursen werden bei einem Prasentations-
finale einer hochkarétig besetzten Jury vorgestellt,
bestehend aus Griindern, etablierten Unternehmern,
Financiers und Beratern, und im Anschluss préamiert.
Die Pramierung der studentischen Teams mit den
besten Griindungsideen bildet den Auftakt fir die
zweite Phase.

Ausgestattet mit ,,Mini-GmbH®, eigenem Biiro
und Grunderkonto geht es an die Umsetzung der
Geschéftsideen. Die Griinderteams sind frei in ihrem
unternehmerischen Denken und Handeln. Sie organi-
sieren sich selbst, definieren Ziele, planen und reali-
sieren eigenstdndig alle unternehmerischen MaB-
nahmen. Begleitet und unterstiitzt werden die Teams
von wissenschaftlicher Seite, von erfahrenen Coaches
und Professionals aus der Wirtschaft sowie von Stu-
dierenden hoherer Semester, die bereits tiber Grin-
dungserfahrungen verfiigen. In regelmafgigen team-
spezifischen Reflexionseinheiten werden die eigenen
Erfahrungen analysiert und intensiv diskutiert. Eine
groBe Reflexionskonferenz, an der teamiibergreifend
Erfahrungen ausgetauscht und die Zukunft der Unter-
nehmen ergrtert wird, bildet den Abschluss der
GriinderWerkstatt im ersten Semester.

Kontakt

Benjamin Witte, Jonathan Rahn
Universitat Witten/Herdecke
www.wifu.eu/gruenderwerkstatt



Besondere Auszeichnung: Service aus einer Hand

v.1.: Wilhelm Weber (HWK Aachen), Susanne Schmitt-Wollschldger (IHK Berlin), Walter Bantleon (HWK Karlsruhe), Harry Nothe ((HWK Potsdam),
Arne Lingott (HWK Berlin), Tilo Schneider (IHK Potsdam), Horst Eggers (HWK fiir Oberfranken), Klaudia Gehrick (Wirtschaftsiérderung Potsdam),
Dr. Matthias Wittstock (BMWi), Dr. Jochen Struck (KfwW, Laudator), Reinhard Kaup (HWK Miinster), Dr. Ansgar Kortenjann (HWK Hamburg),

Elke Spott (HWK-Liineburg-Stade), Steffen Blaga (HWK der Pfalz), Claudia Schulte (HWK Disseldorf) Glinter Jertz (IHK Rheinhessen),

André Alexander Maa3 (HWK Diisseldorf)

Aus der Laudatio von Dr. Jochen Struck, KfW:

Frither galt nicht selten die Annahme: Wer den Hir-
denlauf einer formalen Gewerbeanmeldung mit allen
dazugehorigen Genehmigungsverfahren schafft, hat
sich damit als Unternehmer qualifiziert. Mittlerweile
hatjedoch ein Umdenken stattgefunden: Gute Ideen
sind wichtig, Uberzeugungskraft, Wille, eine gute
Finanzierungsstrategie und eine individuelle Betreu-
ung. Grunder sollen sich in erster Linie um ihre Griin-
dung, um ihr Geschaft, um ihr Produkt, um ihren
Markt kiimmern und sich weniger mit diversen Ge-
nehmigungs- und Verfahrensprozessen auseinander-
setzen miussen.

Vielerorts gibt es mittlerweile hervorragende Ein-
richtungen, die Griinderinnen und Grindern das ad-
ministrative Leben erleichtern und einen umfassenden
Beratungsansatz bieten: Sie biindeln Informationen,

Ansprechpartner sowie Unterststiitzungsangebote
und geben Daten schnell und zielgerichtet weiter. Sie
begleiten die Existenzgriinder vom ersten Schritt bis
zur Geschdaftseroffnung.

Aus Martin Luther Kings ,,l have a dream® wurde
Barack Obamas , Yes, we can”!

Sie heiBen Startercenter, Griitnder-Agentur, Star-
ter-Shop oder dhnlich. Alle tragen mafgeblich zum
einfachen Griinden bei.

Stellvertretend fiir all die anderen Einrichtungen
in Deutschland, die solch ein Angebot bereit halten,
wiirdigt die Jury auf der Pramierungsfeier am 12. De-
zember in Berlin diejenigen mit einer besonderen
Urkunde, die ihren Ansatz im Rahmen des Ideenwett-
bewerbs vorgestellt haben.
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Besondere Auszeichnung: Service aus einer Hand

Aachen:

Alles aus einer Hand mit dem
STARTERCENTER NRW in der
GriinderRegion

Die Handwerkskammer und die Industrie- und Han-
delskammer Aachen, die Kreise Aachen, Diiren,
Euskirchen, Heinsberg sowie die Stadt Aachen haben
sich zum STARTERCENTER NRW in der GriinderRegion
Aachen zusammengeschlossen.

Sie betreiben institutionsiibergreifend fiinf STAR-
TERCENTER NRW in Aachen, Diiren, Euskirchen und
Heinsberg. Unter dem Dach der Initiative ,,Griinder-
Region“ bieten sie Existenzgriindern ein breites Spek-
trum praxisgerechter, hochwertiger und individueller
Beratungen, BildungsmaBnahmen sowie Serviceleis-
tungen nach den Vorgaben des Wirtschaftsminis-
teriums Nordrhein-Westfalen. Die Angebote des
STARTERCENTER bauen inhaltlich und logisch auf-
einander auf, so dass der Griinder zielsicher und ein-
deutig durch den Griindungsprozess geleitet und
begleitet wird.

Mehr tragfahige Griindungen schneller
realisieren - Das Leistungspaket

Erstinformation

Grindungsinteressierte erhalten vom STARTERCEN-
TER Informationsmaterialien zu grundsatzlichen
sowie themenbezogenen Fragen rund um die Exis-
tenzgrindung.

Innovationscharakter: Die fiinf Partner des STAR-
TERCENTER haben ihre Informationsmaterialien fiir
Existenzgriinder inhaltlich aufeinander abgestimmt
und bieten dadurch den Griindern vereinheitlichte
und zielgruppenspezifische Informationen.

EXISTENZIA Existenzgriinderseminar

Dieses Seminar bietet dem Existenzgriinder in kom-
pakter Form Hilfestellung fiir seine ersten Schritte auf
dem Weg in die Selbstandigkeit und Entscheidungs-
hilfe fiir oder gegen eine Selbstandigkeit.
Innovationscharakter: Das einheitliche Seminar
wird kontinuierlich im Wechsel zwei- bis dreimal pro
Woche an den einzelnen Standorten der STARTER-

CENTER durchgefiihrt und dient als , Eintrittskarte®
fur eine Individualberatung bei einem STARTERCEN-
TER der eigenen Wahl.

Individualberatung

Aufbauend auf den Informationen des EXISTENZIA
Seminars werden in der Individualberatung weitere
grundsatzliche Fragen geklart und es wird auf spezifi-
sche Fragen und Problemstellungen eingegangen.
Der Berater fiihrt eine Grobanalyse der Geschéftsidee
sowie der finanziellen Rahmenbedingungen durch
und gibt Hinweise zur Erstellung eines Geschéfts-
plans.

Innovationscharakter: Der Berater analysiert den
weiteren Beratungsbedarf des Existenzgriinders und
leitet den Griinder gegebenenfalls an spezialisierte
interne oder externe Berater innerhalb des Berater-
netzwerkes der GriinderRegion weiter.

FormularCenter

Das FormularCenter bietet Existenzgriindern einen
internetgestiitzten Service zur Abwicklung aller griin-
dungsrelevanten Formalitdten in nur 20 Minuten.
Innovationscharakter: Bei der Regionalisierung und
der Weiterentwicklung des FormularCenters arbei-
ten die einzelnen STARTERCENTER zusammen.
Zurzeit wird das FormularCenter fiir Handwerks-
berufe optimiert und das fiir IHK-Berufe aufgebaut.

Intensivberatung

In der Intensivberatung wird der Geschéaftsplan auf
Umsetzbarkeit und Tragfahigkeit tiberprift. Dariiber
hinaus werden Finanzierungsfragen und rechtliche
Voraussetzungen geklért.

Innovationscharakter: Die Intensivberatung wird in
Form von Einzelberatungen durchgefiihrt. Bei spezi-
fischen Fragen werden die Griinder an Experten inner-
halb des 21-kopfigen Beraterteams weitergeleitet.

Coaching

Innovationscharakter: Fiir die Zukunft planen die
fiinf STARTERCENTER NRW in der GriinderRegion
eine Plattform zu entwickeln, die Existenzgriindern
nach der Griindung selbstandige oder ehrenamtliche
Berater zur Seite stellt, um die anspruchsvolle Auf-
gabe der beruflichen Existenzfestigung optimal zu
meistern.



Vorbildcharakter fiir andere
Institutionen und Regionen

Institutionsiibergreifende Kooperation

Alle Angebote sind in den fiinf STARTERCENTERN
gleichermaBen abrufbar. Die Eigenverantwortlichkeit
und Gleichberechtigung der STARTERCENTER ist ein
zentrales Element, das durch die monatlich stattfin-
denden Arbeitskreissitzungen sowie durch zusétzliche
Weiterbildungsworkshops gestarkt wird. Hier werden
Fragen, Anregungen und Umsetzungsschwierigkeiten
besprochen sowie Lésungskonzepte entwickelt, um
dem Griinder ein entwicklungsfahiges, qualitativ
hochwertiges und transparentes Angebotsportfolio
zu bieten und die Abldufe der Unternehmensgriin-
dung zu optimieren.

Zentrale Datenbank

Die interne Transparenz und Grundlage fiir strategische
Ausrichtungen wird durch die gemeinsame, branchen-
ubergreifende Datenbank ,,GUWU-SC* (Grindungs-
und Wachstumsunterstiitzung-STARTERCENTER)
gewadhrleistet, auf die alle Partner Zugriff haben. In die-
ser Datenbank werden spezifische griindungsrelevante
Daten von Existenzgriindern gesammelt, um die Be-
treuung institutionsiibergreifend zu gewdhrleisten.
Eine regelméfBige Auswertung erlaubt die stdndige
Uberpriifung, ob die vom STARTERCENTER anvisierten
strategischen Ziele erreicht wurden oder ob Hand-
lungsbedarf besteht. Dartiber hinaus gibt die Daten-
bank einen detaillierten Uberblick iiber die Griilndungs-
aktivitaten der Region, die als Grundlage fiir regional-
wirtschaftliche Entscheidungen zur Verfiigung stehen.

Griinderpatenschaft

Mit der zentralen Datenbank wurde die Grundlage
dafiir geschaffen, den Griindern in der Region eine
optimale persénliche Betreuung, im Sinne einer
Griinderpatenschaft anzubieten. Die Berater konnen
als Paten aktiv auf ihre zu betreuenden Griinder zuge-
hen, um diese in der Griindungs-, aber auch Wachs-
tums- und Konsolidierungsphase mit fachméanni-
schem Rat zu unterstiitzen.

Zentraler Veranstaltungskalender

Die fiinf STARTERCENTER unterhalten einen zentra-
len Veranstaltungskalender. Alle griindungsrelevan-
ten Angebote der einzelnen Institutionen werden
dort aufgefiihrt und bieten den Kunden eine grof3t-

mogliche Transparenz iber die Veranstaltungen in
der Region. Dabei wird darauf geachtet, dass auch in
den ldndlichen Gebieten ein ausreichendes Angebot
zu Verfliigung steht.

Zertifizierung

Die Griinder erfahren durch die Dienstleistungen des
STARTERCENTER einen nachhaltigen Mehrwert. Aus
diesem Grunde haben sich die Partner des STARTER-
CENTER auf Grundlage der Vereinbarung ,,STARTER-
CENTER NRW: Qualitédtsoffensive fiir Griindungen in
NRW*anhand der geltenden und vom Partneraus-
schuss STARTERCENTER NRW verabschiedeten
Giitekriterien und nach DIN ISO EN 9001:2000 zertifi-
zieren lassen. Grundlage der Zertifizierung ist unter
anderem die Durchfiihrung eines regelmagigen
Monitoring, das quantitative Befragungen sowie sta-
tistische Auswertungen der Kundendatenbank um-
fasst. Diese Evaluierungen werden gemeinsam von
allen Partnern durchgefiihrt.

Kontakt
www.gruenderregion.de

Berlin:

IHK und Handwerkskammer
betreiben StarterCenter
gemeinsam

Die Griindung eines Unternehmens ist in Deutsch-
land mit einem hohen biirokratischen Aufwand ver-
bunden. Je nach Beruf, Rechtsform und Art der steuer-
lichen Veranlagung, Gro3e des Unternehmens miis-
sen eine Vielzahl von Meldungen an unterschiedliche
Institutionen vorgenommen werden. Fir viele Griin-
derinnen und Grinder, gerade in der Startphase, in
der eigentlich ganz praktische Fragen geklart werden
miissen, stellt dies eine grof3e Belastung dar. Dabei
werden schon bei der formalen Unternehmensgriin-
dung viele Entscheidungen mit erheblichen Auswir-
kungen auf das spatere Geschéftsleben getroffen.

Das StarterCenter Berlin ist ein gemeinsames Pro-
jekt von Handwerkskammer und Industrie- und Han-
delskammer Berlin. Geférdert wird es von der Senats-
verwaltung fur Wirtschaft, Technologie und Frauen
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des Landes Berlin im Rahmen des Programms Service-
Stadt Berlin. Von Juli bis Ende Oktober 2008 haben tiber
1.000 Griinderinnen und Griinder die Dienstleistun-

gen des StarterCenters Berlin in Anspruch genommen.

Vorgehen

Zentrales Element des StarterCenters Berlin ist das so-
genannte Metaformular. Dabei handelt es sich um
eine internetbasierte Formular-Software, die den Grin-
der durch die Tiicken des formalen Griindungspro-
zesses lotst. Sdmtliche Informationen - die durch ein
personliches Passwort geschiitzt sind - werden in einer
Datenbank zwischengespeichert, in die entsprechen-
den Formulare tibernommen und kénnen entweder
ausgedruckt oder elektronisch weitergeleitet werden.
Verstdndliche Hilfetexte unterstiitzen den Griinder
und weisen auf die Bedeutung bestimmter Entschei-
dungen hin. Da die Anwendung internetbasiert ist,
erlaubt sie ortsunabhéngig jederzeit Zugriff auf die
Datenbank. Griinderinnen und Griinder kénnen so
beispielsweise zu Hause mit dem Ausfiillen der For-
mulare beginnen und spater gemeinsam mit einem
steuerlich versierten Berater noch offene Fragen klé-
ren und die entsprechenden Daten eintragen. Weite-
rer Pluspunkt des neuen Services ist, dass identische
Daten nur einmal erfasst werden und dariiber hinaus
—durch die zentrale Anlaufstelle - Zeit gespart wird.
Der gesamte Prozess kann natiirlich auch im Rahmen
einer Griindungsberatung bei den Kammern erfolgen.

Abhéngig von der Art der Griindung kénnen der-
zeit schnell und unbiirokratisch folgende Anmeldun-
gen vorgenommen werden:

» Gewerbeanzeige

» Finanzamt

v

Berufsgenossenschaft

» Deutsche Rentenversicherung

» Agentur fir Arbeit

v

Eintragung bei der Handwerkskammer

Die Vorteile bei einer Griindung liegen auf der Hand:

> enorme Zeitersparnis

» umfassende Information und neutrale Beratung

» keine unangenehmen Uberraschungen durch
versdumte Anmeldungen

AbschlieBend miissen die Formulare nur noch ausge-
druckt, unterschrieben und an die entsprechenden
Stellen weitergeleitet werden.

Kernelemente sind:

» gemeinsame Einrichtung von Handwerkskam-
mer und [HK fiir Berliner Griinderinnen und Griinder

» eine Softwarel6sung, die sémtliche gewerblichen
Griindungsvorgdnge mittels eines Metaformulars
abwickelt

» jenach Artder Griindung konnen samtliche For-
malitdten in einem gefiihrten Prozess erledigt werden;
sich wiederholende Daten werden nur einmal einge-
geben

» dieelektronische Weitergabe der erfassten Daten
an die entsprechenden Stellen ist fiir 2009 geplant;
Daten fiir die Gewerbeanmeldung sollen im ersten
Quartal elektronisch weitergeleitet werden; bei Griin-
dungen im Handwerk erfolgt bereits heute die medien-
bruchfreie Ubergabe

» die Anmeldung freiberuflicher Tatigkeiten istin
Vorbereitung

» dieinternetbasierte Softwareldsung ist frei zu-
gédngig

Die Software entlastet und vereinfacht die Griindung
bei der formalen Realisierung. Vielfaltige Informatio-
nen und die Moglichkeit einer begleitenden Beratung
durch erfahrene Berater ermdglichen deutlich quali-
fiziertere Griindungen. Durch die Biindelung von
Anmeldeformalitédten in einer Software sowie die zen-
tralen Anlaufstellen reduziert sich insgesamt der
erforderliche Aufwand.

Kontakt
StarterCenter Berlin
www.startercenter-berlin.de



Hamburg:

Griinderservice ,,aus einer Hand* -
ein Best-Practice-Beispiel der
Handelskammer Hamburg

Von der Erstberatung zur Gewerbeanmeldung
Fiir die Handelskammer Hamburg ist ,Einfach Grin-
den®langst Programm: Mit einem breiten Dienst-
leistungsangebot fiir Existenzgriinder beschleunigt
sie Prozesse, vereinfacht Verfahren und verbessert
die Qualitdt von Unternehmensgriindungen. Seit
Oktober 2007 kann die Handelskammer zusétzlich
Gewerbescheine ausstellen und kommt damit dem
Ziel einen groBen Schritt ndher, Griindern alles aus
einer Hand zu bieten.

Auf dem Weg in die Selbstdndigkeit tritt der Ein-
fluss biirokratischer Kosten auf wirtschaftliche Dyna-
mik hdufig besonders deutlich zutage. Die Handels-
kammer Hamburg mochte den Zeit- und Kostenauf-
wand der formalen Verfahren einer Unternehmens-
griindung spiirbar reduzieren. Mit der Er6ffnung eines
modernen Griinderzentrums im April 2007 hat sie
eine zentrale Anlaufstelle geschaffen, in der Existenz-
griinder zu kundenfreundlichen Offnungszeiten alle
notwendigen Informationen, Beratungen und Ser-
viceleistungen erhalten - von der Erstberatung tiber
den Businessplancheck bis hin zur rechtsverbindli-
chen Gewerbeanmeldung. Damit ist das Prinzip eines
,One-Stop-Shops*® in die Praxis umgesetzt. Zusatzlich
zu diesem Serviceangebot vor Ort bietet die Kammer
Griindungsinteressierten mit einer virtuellen Platt-
form die Moglichkeit, ihre Vorhaben vom Computer
aus zu planen. Die gemeinsam mit dem Forschungs-
und Beratungsunternehmen Evers & Jung entwickelte
,Grindungswerkstatt Hamburg* ist ein leistungsstar-
kes und viel genutztes Online-Tool (2007: mehr als
5,3 Mio. Page-Impressions), das eine umfangreiche
Unterstiitzung bei der Beantwortung samtlicher Fra-
genrund um die Planung und Umsetzung einer
Grindungsidee leistet — natiirlich kostenlos, vertrau-
lich und unverbindlich.

Bereits seit 1999 nimmt die Handelskammer
Hamburg Gewerbeanmeldungen von Kunden ent-
gegen, die in Hamburg den Beginn eines ,,auflagen-
freien” Betriebes anzeigen, also einer Tatigkeit, die
weder erlaubnis-, noch tiberwachungs-, noch konzes-

sionspflichtig ist. Frither wurden diese zur Bearbei-
tung an die zustdndige Behorde weitergeleitet, die
dann den so genannten ,,Gewerbeschein“ ausgestellt
und an den Gewerbetreibenden versandt hat. 1999
haben von diesem Service rund 100 Griinder Gebrauch
gemacht, 2007 waren es knapp 400. Nach vielen Ge-
sprachen und intensiven Verhandlungen mit den
beteiligten Behorden ist es gelungen, diesen Service
zu erweitern: Seit dem 01. Oktober 2007 konnen Exis-
tenzgrinder in der Handelskammer ein ,,auflagen-
freies“ Gewerbe auch rechtsverbindlich anmelden
und erhalten direkt ihren Gewerbeschein. Im ersten
Halbjahr 2008 haben von diesem Service 518 Grinder
und Grinderinnen Gebrauch gemacht. In diesem
Zeitraum verzeichnete die Handelskammer insges-
amt 8.831 neue Unternehmen. Der Anteil der Unter-
nehmer, die ihr Gewerbe im Griinderzentrum anmel-
deten, liegt somit immerhin schon bei etwa sechs
Prozent. Dabei hat die Karnmer diesen Service bisher
nicht aktiv beworben, sondern ihn im Rahmen der
ublichen Griindungsberatung angeboten.

Bessere Vernetzung und Kooperation

Die verschiedenen Stationen der Unternehmens-
grindung werden in der Handelskammer an einer
Stelle gebtindelt, der Beratungsprozess und der biiro-
kratische Aufwand dadurch deutlich reduziert. Diese
pragmatische und praxisnahe Losung vereinfacht
nichtnur die formale Unternehmensgriindung, son-
dern trdgt auch zum Biirokratieabbau bei. Zudem ist
damit ein entscheidender Schritt getan, die Schnitt-
stellen zu den weiteren in den Grindungsprozess ein-
gebundenen Institutionen (Behorden, Innungen usw.)
zukiinftig noch effizienter zu managen und die Insti-
tutionen zu vernetzen.

Vorbildfunktion fiir andere Regionen

Die Industrie- und Handelskammern leisten mit ihrem
Service fur Existenzgriinder einen wesentlichen Bei-
trag zur Férderung der regionalen Wirtschaft und fiir
das Unternehmertum in Deutschland. Mit ihren An-
geboten bieten die IHKs in ihren Starter- und Grin-
dungszentren ein umfassendes Servicepaket fiir den
Start in das Unternehmerleben. Auch in Hamburg
nehmen viele Existenzgriinder das breite Service-
angebot der Handelskammer vor dem Schrittin die
Selbstdndigkeit in Anspruch:
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» In7.620 Beratungsgespriachen beantworteten die
Experten im Jahr 2007 zahlreiche Fragen zur Existenz-
grindung.

» Veranstaltungen und Seminare rund um das
Thema Existenzgriindung besuchten im Jahr 2007
insgesamt 2.646 Teilnehmer.

» Durchschnittlich 4.776 Besucher informierten
sich im vergangenen Jahr pro Monat auf der virtuel-
len Plattform ,,Grindungswerkstatt Hamburg*®.

Seitdem die zahlreichen Informations- und Beratungs-
angebote um den Service der rechtsverbindlichen
Gewerbeanzeige erganzt wurden, erhalten Existenz-
grinder in Hamburg ein Gesamtangebot aus einer
Hand - von der Erstauskunft tiber den Businessplan-
check bis hin zur Gewerbeanmeldung. Der Kunde
spart Zeit und Kosten, denn er kann die Beratung mit
der Anmeldung eines Gewerbes kombinieren —an
einem Ort.

Innovationsgehalt

Im Jahr 2007 sind die IHKs bei ihren Bemiithungen, die
rechtsverbindliche Gewerbeanzeige zu ibernehmen,
einen grofBen Schritt vorangekommen. In mittlerweile
acht Bundeslandern bieten sie als Annahmestelle Griin-
dern die Erledigung der Gewerbeanzeige an. Zusam-
men mit Rheinland-Pfalz (seit 1. Januar 2007) gehort
Hamburg zu den ersten Orten, an denen Existenzgrun-
der ihr Gewerbe verbindlich anmelden konnen. Ent-
gegen der bisherigen Praxis erhélt der Griinder damit
seinen Gewerbeschein nicht erst nachdem die zustén-
dige Behorde die Daten in ihrem System erfasst hat,
sondern direkt vor Ort. Mit der virtuellen Plattform
,Grindungswerkstatt Hamburg“ besteht zudem die
Moglichkeit, diesen Service zu einer passgenauen
E-Government-Losung weiterzuentwickeln - und da-
durch den Schritt in die Selbsténdigkeit noch einfa-
cher, effizienter und kundenfreundlicher zu machen.

Notwendig fiir eine reibungslose technische Ab-
wicklung zwischen den in den Registrierungsprozess
involvierten Behorden sind elektronische Formular-
manager. Ziel ist es, alle im Zusammenhang der ver-
pilichtenden Meldeverfahren erhobenen Daten in
einem Formular zusammenzufassen und zu einer ge-
meinsamen Datenbank weiterzuentwickeln (Meta-
formular). Damit konnte die Unternehmensgrindung

noch einmal deutlich vereinfacht und beschleunigt
werden. Entsprechende vorbereitende Gesprdache mit
den beteiligten Behérden werden derzeit gefiihrt. Der
Einsatz des Metaformulars ist zudem ein wichtiger
Baustein bei der Institutionalisierung des einheitlichen
Ansprechpartners, der laut Mittelstandsvereinbarung
zwischen dem Hamburger Senat, der Handwerks-
kammer und der Handelskammer Hamburg bei den
Kammern eingerichtet werden soll.

Kontakt
Handelskammer Hamburg
www.ihk24.defunternehmensgruendung

Karlsruhe:
Unternehmensgriindung in einer
Stunde beim Starter Center der
Handwerkskammer Karlsruhe

Gesellschaftliches Ziel ist es, Existenzgriindungen in
allen Branchen zu steigern und damit zur Schaffung
von Arbeits- und Ausbildungsplédtzen beizutragen.

Positive Rahmenbedingungen durch flexible
Strukturen und hohe Produktivitit der beteiligten
Akteure ergeben sich auch durch ein niedriges Niveau
biirokratischer Vorgaben und Auflagen. Das Starter
Center bei der Handwerkskammer Karlsruhe tréagt
dieser Vorgabe Rechnung. Existenzgriinder konnen
einfach, unbiirokratisch und schnell im Starter Center
eine Vielzahl von Prozessen an einer Anlaufstelle erle-
digen. Sie sparen Zeit und werden dartiiber hinaus
auch noch kompetent beraten. Das Starter Center hélt
alle notwendigen Griindungsunterlagen in einem
digitalen Formularcenter bereit und leitet alles an die
zustandigen Institutionen weiter.

Einmal erfassen reicht

Mit dem Starter Center bietet die Handwerkskammer
Karlsruhe eine zentrale Anlaufstelle (One-Stop-Shop)
fiir Griindungen aus dem Handwerk an. Kernstiick des
Starter Centers ist ein digitales Informationszentrum.
Das Starter Center hdlt neben Informations- und Bera-
tungsangeboten mit dem digitalen Formularcenter
ein Metaformular zur vereinfachten Dateneingabe
und -einreichung bereit. In die Startmaske gibt der



Griinder die Schliisselbegriffe Branche, Rechtsform
und Betriebssitz ein. Abhdngig davon wird ein indivi-
duelles Metaformular erstellt. Es enthalt nur die
Fragen, die fiir den jeweiligen Griinder relevant sind.
Aus dem Metaformular werden die einschldgigen
Behordenformulare automatisch ausgefiillt - Daten
werden nur einmal erfasst.

Das Formularcenter ist tiber das Portal
www.starter-center-karlsruhe.de erreichbar. Die aus-
gefiillten Formulare stehen dann als druckfdhige pdf-
Dokumente bereit und kénnen entweder vom Griinder
direkt oder von der Handwerkskammer an die ent-
sprechenden Institutionen versandt werden. Zur
Datenweiterleitung ist das Metaformular mit elektro-
nischen Schnittstellen zur medienbruchfreien Daten-
weiterleitung ausgestattet.

Dank der raumlichen, organisatorischen und teil-
weise personellen Verzahnung mit den qualifizierten
Beratern der Kammern werden Existenzgriinder auch
uber das umfassende, Serviceangebot der Handwerks-
kammer informiert. (EU-/Umwelt-/Betriebswirtschafts-/
Rechts- und Innovationsberatung). Im Starter Center
werden Existenzgriinder im Handwerk von der Pla-
nung bis zur Griindung ihres Handwerksbetriebes
umfassend begleitet. Der Beratungsprozess verteilt
sich auf die Servicemodule Erstinformation, Grund-
beratung, Intensivberatung und Griitndungsformali-
taten.

Beispiel Formalitaten

Das Erfassungsformular unterstiitzt das Genehmi-
gungsverfahren der Handwerksrolleneintragung und
alle verpflichtenden Meldeverfahren im Zuge einer
Unternehmensgriindung im Handwerk:

» Eintragung in das entsprechende Verzeichnis bei
der Handwerkskammer

» Gewerbeanzeige bei der Gemeinde oder Stadt-
verwaltung

» Meldung an das Finanzamt (Steuernummer)

» Anmeldung bei der Berufsgenossenschaft
(gesetzliche Unfallversicherung)

» Benachrichtigung des Rentenversicherungstragers

Abhéangig vom jeweiligen Handwerk, der Rechtsform
der Griindung und der Beschéftigung von Mitarbei-
tern sind noch weitere Anmeldungen zu erledigen:

» Arbeitsagentur (Betriebsnummer)
» Tarifliche Sozialkassen

» Eintragung beim Registergericht ( z. B. bei einer
GmbH-Griindung)

» Mitgliedschaftin der Innung

Einbindung in den regionalen
Griindungskontext

Das Angebot im Starter Center steht an vier Standorten
bereit und kann damit im gesamten Bezirk der Hand-
werkskammer Karlsruhe abgerufen werden. Entschei-
dend fiir den Erfolg des Starter Centers war die Koo-
peration mit allen administrativen Institutionen, die
am Griindungsprozess beteiligt sind. Es bestehen Koo-
perationen mit den Kommunen, den Finanzdmtern,
den Berufsgenossenschaften, den Arbeitsagenturen,
der Deutschen Rentenversicherung, den tariflichen
Sozialkassen, den Registergerichten und den Innun-
gen. Im Bezirk der Handwerkskammer Karlsruhe sind
dies tiber 150 Partnerinstitutionen.

Ubertragbarkeit - Best-Practice-Aspekte

Das Starter Center der Handwerkskammer Karlsruhe
ist als Pilot im baden-wiirttembergischen Handwerk
im Friithjahr 2005 gestartet. Das Modell hat sich zum
Exportschlager entwickelt und fand bundesweit Nach-
ahmer. Im baden-wiirttembergischen Handwerk
wurden bei allen acht Handwerkskammern Starter
Center eingerichtet. Gemeinsame Internetseite der
baden-wiirttembergischen Kammern ist www.starter-
center-bw.de. Die Ubertragbarkeit des Modells auf
Wirtschaftszweige auB8erhalb des handwerklichen
Bereichs wurde mit der Realisierung des gemeinsa-
men Projekts der Handwerkskammer Berlin und
Industrie- und Handelskammer zu Berlin unter Be-
weis gestellt. Das Gemeinschaftsprojekt Starter Center
Berlin beruht auf derselben softwaretechnischen
Grundlage wie die Starter Center im baden-wiirttem-
bergischen Handwerk. Weiterhin ist auf die Starter
Center der Handwerkskammern und Industrie- und
Handelskammern in Nordrhein-Westfalen hinzu-
weisen.
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Weiterentwicklung und Ausblick

Geplant ist eine vollstdndige elektronische Weiter-
leitung und medienbruchfreie Weiterverarbeitung
derim digitalen Formularcenter ausgefillten Formu-
lare. Zu diesem Zweck sind interne Online-Schnitt-
stellen zu allen beteiligten Partnerinstitutionen ein-
zurichten. Sobald der Griinder dann tiber eine elek-
tronische Signatur verfiigt, ist eine komplette Online-
Anmeldung moglich.

In diesem Zusammenhang ist die Integration der
Starter Center im Handwerk in das Serviceportal des
Landes (www.service-bw.de) von besonderem Inte-
resse. Das Innenministerium Baden-Wirttemberg
und die baden-wirttembergischen Handwerkskam-
mern fithren derzeit ein Projekt dazu durch. Kiinftig
istfolgender Verfahrensablauf méglich:

Die Erledigung der Griindungsformalitdten mit
dem Starter Center ermoglicht, das Verfahren voll-
standig elektronisch fortzufiihren.

» Anmeldung/Authentifizierung tiber
,mein service-bw*

» Ubernahme des Grilndungsdatensatzes in das
One-Stop-Government-Portal (OSG- Portal) auf
service-bw

» Durchfithrung des Online-Verfahrens im OSG-
Portal

» Weitergabe an Fachverfahren (Prozess) durch das
Online-Verfahren (Prozesskette)

» Ubernahme von Dokumenten, Bescheiden und
Griindungsdatensatz in den Dokumentensafe
(.,mein service-bw*)

Kontakt
Handwerkskammer Karlsruhe

www.starter-center-karlsruhe.de

Lineburg-Stade:
Pioniere bei den STARTER-SHOPs
im Handwerk

Existenzgriinder haben eine Vielzahl von Formalité-
ten zu erledigen. Es gibt zwar allgemeine Listen, die
jedoch nicht umfassend informieren konnen. Welche
Anmeldungen vorzunehmen sind, wird letztendlich
durch das individuelle Griindungsvorhaben bestimmt:
Je nach Branche, der gewahlten Rechtsform oder der
Beschéftigung von Mitarbeitern miissen unterschied-
liche Anmeldungen vorgenommen werden. Je nach
Betriebssitz sind unterschiedliche Verwaltungen
zustandig. Die Griinder miissen sorgfaltig recherchie-
ren. Fur Auskiinfte zu den Meldeverfahren und fir
Erlduterungen zu den Fragebogen miissen sie mit
jeder Verwaltung gesondert Kontakt aufnehmen.
Dies bedeutet erheblichen burokratischen Aufwand
und das Risiko von unterlassenen Meldungen.

Idee, Nutzen und Vorgehen

Mit dem STARTER-SHOP in Liineburg ist 2003 erstmals
in Deutschland eine zentrale Anlaufstelle geschaffen
worden, in der alle vorgeschriebenen Grindungs-
formalitaten fiir Griindungen im Handwerk in einem
Schritt und an einem Ort erledigt werden kdnnen. Die
Kammer fungiert hierbei als Mittler zwischen den
Grindern und den Verwaltungen, ohne in deren — zum
Teil hoheitliche - Befugnisse und Entscheidungskom-
petenzen einzugreifen.

Die Dienstleistungen des STARTER-SHOP verbes-
sern die Situation der Griinder unter dem Motto
LService aus einer Hand - Existenzgrindungen im
Handwerk®. Der STARTER-SHOP schafft Transparenz
im oft fir Griinder undurchschaubaren Grindungs-
prozess und hilft, die komplexen Formalitaten in
einem Schritt zu erledigen.

Der STARTER-SHOP biindelt die Anmeldungen bei
der Handwerkskammer, bei Ordnungs- und Finanz-
amt, bei der Berufsgenossenschaft, der Tariflichen
Sozialkasse und der Rentenversicherung. Dazu wird
eine Formulardatenbank benutzt, die die nétigen
Formulare und Informationen fiir jeden Griinder
individuell zusammenstellt. Die Beantwortung der
Fragen aus den Formularen kann bequem tber ein
Metaformular erfolgen. Die Griinder werden dabei



durch den STARTER-SHOP unterstiitzt. Die Formulare
werden sofort an die zustdndigen Verwaltungen
weitergeleitet.

Umfassende Beratung und Information stehtim
Mittelpunkt der Arbeit. Ein Ansprechpartner begleitet
die Existenzgriinder vom Eingangsgesprach bis zur
Griindung. Im STARTER-SHOP erhalten die Griinder
Zugang zu allen Beratungsdienstleistungen der Kam-
mer. Individuelle Riickfragen kénnen im STARTER-
SHOP oft direkt am Telefon geklédrt werden.

Ziel ist die Minimierung des buirokratischen Auf-
wandes. Dies fihrt zu einer Entlastung aller beteilig-
ten Personen und Einrichtungen. Die Grinder kon-
nen sicher sein, alle notwendigen Formalitédten erle-
digt zu haben. Sie profitieren von der Zeitersparnis
und vermeiden falsche Angaben und Fehler. Bei den
Verwaltungen entfallen viele Einzelanfragen und die
Probleme von unterlassenen oder unvollstindigen
Anmeldungen.

Die Existenzgriinder erfahren wann, wo und
warum sie ihr Unternehmen anmelden miissen und

welche Aufgaben die jeweiligen Verwaltungen haben.

Dies trédgt zu einem positiven Beginn des Verhaltnis-
ses zu den Behorden bei.

Erfolg

Eine Umfrage im August 2007 bei den Ordnungs-
amtern, Berufsgenossenschaften, Tariflichen Sozial-
kassen und dem Rentenversicherungstrager ergab
ein einstimmig positives Feedback. Bislang gab es
keine Probleme mit den tiber den STARTER-SHOP ab-
gewickelten Anmeldungen.

Die Griinder, die ihre Griindungsformalitdten im
STARTER-SHOP erledigt haben, beurteilen die Bera-
tung, das Informationsmaterial und den Nutzen
ebenfalls einstimmig positiv (zu 90 Prozent sogar sehr
positiv).

Das Projekt hat tiberregionale Beachtung gefun-
den. Die Notwendigkeit des Aufbaus verwaltungs-
ubergreifender Anlaufstellen fiir Existenzgriinder
wird inzwischen bundesweit gesehen. Die Erfahrun-
gen aus Lineburg und die verwendete Datenbank
sind beim Aufbau dhnlicher Einrichtungen in ande-
ren Handwerkskammern zum Tragen gekommen.

Die Handwerkskammer Liineburg-Stade

Die Handwerkskammer Liineburg-Stade ist eine
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts auf der Grund-
lage der Handwerksordnung (§§ 90ff. HwO). Sie hat
knapp 20.000 Mitgliedsbetriebe. Der Handwerks-
kammerbezirk Liineburg-Stade umfasst die Region
Liineburg mit elf Landkreisen sowie zusétzlich den
Landkreis Gifhorn. Es bestehen STARTER-SHOPs in
Liineburg und Stade.

Kontakt
Handwerkskammer Lineburg-Stade
www.hwk-lueneburg-stade.de

Milheim, Essen, Oberhausen:
Vorbildliche STARTERCENTER
in der Region

Es gibt eine Vielzahl von Anlaufstellen und Angeboten
fiir Menschen, die sich selbstdndig machen méchten.
Dennoch wissen sie oft nicht, an wen sie sich (zuerst)
wenden sollen. Die Fiille verfiigbarer Unterlagen und
Veranstaltungen verunsichert viele Griinder eher als
sie ihnen niitzt. Fehlende Transparenz und Ubersicht-
lichkeit verleiten zu einem fiir Griinder wie Beratungs-
institutionen gleichermaBen ineffektivem ,Beratungs-
Tourismus®.

Die STARTERCENTER NRW (SC NRW) sind die An-
laufstelle fiir Griinder aus Nordrhein-Westfalen. Lan-
desweit dezentral sind sie der Zusammenschluss der
Primérpartner in der Griindungsberatung: der IHK,
der Handwerkskammer und der regionalen Wirt-
schaftsférderung. Dabei bleibt die Vor-Ort-Organisa-
tion in den Regionen Sache der Partner.

Stellvertretend und vorbildhaft wurde in der
,MEO“-Region, die die Stddte Miilheim, Essen und
Oberhausen umfasst, eine intensive Zusammenarbeit
der unterschiedlichen Tréger der Griindungsberatung
vereinbart, die tiber das normale MaB hinaus geht. Im
Rahmen einer Kooperationsvereinbarung haben sich
die Partner darauf verstdndigt, an den drei Standorten
jeweils ein SC NRW zu etablieren. Wahrend in Miilheim
die Wirtschaftsférderung Miilheim&Business GmbH
die Federfiihrung iibernommen hat, hat diese in Essen
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die IHK, in Oberhausen die Handwerkskammer. Trotz
unterschiedlicher Ausrichtung und Spezialisierung
der Tréger fiir unterschiedliche Gruppen von Griin-
dern stellen die SC NRW eine einheitlich hohe Quali-
tatin der Information und Beratung fiir alle Griinder
sicher. Dies wird durch die Zertifizierung von 33 Qua-
litatskriterien erreicht, die fiir alle SC NRW vorge-
schrieben sind.

Vorgehen

In den SCwerden die Griinder von speziell geschulten
Griindungslotsen empfangen, die sie tiber den gesam-
ten Griindungsprozess begleiten. In den ersten Gespréa-
chen geht es darum, einen vor dem personlichen Hin-
tergrund individuell abgestimmten Manahmenplan
festzulegen. In diesem Rahmen erhalten Griindungs-
interessierte erste Informationen und eine Ausstattung
mit einem bedarfsgerechten Info-Paket (Checkliste
Unternehmenskonzept, Broschiiren, Veranstaltungs-
kalender, Ubersicht Férderprogramme usw.).

In der Regel wird den Griindern der Besuch des
Info-Nachmittages nahegelegt, an dem sie einen
Uberblick tiber notwendige Schritte und Uberlegun-
gen fiir ein Grindungsvorhaben erhalten.

AnschlieBend konnen sie einen vertiefenden pra-
xisnahen Existenzgriitndungs-Workshop besuchen,
bei dem es umn die Erstellung des eigenen Griundungs-
konzeptes mit allen Bestandteilen geht. Anhand von
Beispielen und Gruppenaufgaben werden die relevan-
ten Kenntnisse erarbeitet und dann von den Griindern
in ihren Konzepten angewendet.

Daran anschlieBend lassen sich individuelle Bera-
tungstermine vereinbaren, die von den spezialisier-
ten Beratern der beteiligten Kammern und Organisa-
tionen oder auch dartiber hinaus (z. B. mit freien Un-
ternehmensberatern und Coaches) durchgefiihrt
werden. Damit ist gewdhrleistet, dass die Griinder
immer die optimale Beratung fiir ihr spezielles Vor-
haben erhalten.

Fur die eigentliche Grindung kénnen die Griinder
den Formular-Server nutzen. Dieses internetbasierte
System bildet sdmtliche Formalitdten, mit denen der
Griinder konfrontiert wird, ab und erlaubt die komfor-
table und EDV-unterstiitzte Bearbeitung der hinter-
legten Formulare.

Die Besonderheit der SC in der MEO-Region sind
die vielen abgestimmten Prozesse, Termine und Un-
terlagen, die die Griinder tatsachlich in den Mittel-
punkt der Betrachtung stellen, neben der konsequen-
ten Anwendung der STARTERCENTER-Philosophie. So
ist es den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf ope-
rativer Ebene gelungen, sdmtliche Info-Unterlagen
und Seminarinhalte abzustimmen und die inhaltliche
Pflege arbeitsteilig zu regeln. Unabhéngig davon, bei
welchem Partner sich die Griinder informieren oder
eine Veranstaltung besuchen, bekommen sie die glei-
chen Checklisten, die gleichen Handbiicher usw.

Neben der Abstimmung der Seminarinhalte ha-
ben sich die Institutionen auf einen gemeinsamen
Veranstaltungskalender geeinigt. Dabei konnte das
Veranstaltungsangebot fiir die Griinder in der Region
ausgeweitet werden und die Kapazitdten der einzel-
nen Partner werden durch die Arbeitsteilung gleich-
zeitig entlastet.

Alle Partner nutzen zudem ein EDV-Tool, tiber
das die ,,Griinderakte® digital dem jeweils zugeordne-
ten Berater - naturlich unter Einhaltung der Daten-
schutzbestimmungen - bereitgestellt wird, wenn vor-
handen inkl. Grindungskonzept.

Ziel der Bemiithungen ist es, jeden Griinder indivi-
duell nach einem festgelegten Konzept mit klarer Ziel-
setzung unabhdngig von der Organisation zu bera-
ten. Der Griinder hat mit dem STARTERCENTER eine
Anlaufstelle, an die er sich mit allen griitndungsrele-
vanten Fragen wenden kann. Durch die mit den STAR-
TERCENTERN erreichte Qualitdtsverbesserung in der
Beratung sowie die Verkiirzung der Durchlaufzeit
und Entbiirokratisierung der formalen Abldufe ist
man somit dem Ziel, dem Griinder bedarfsgerechter
und schneller durch den Griindungsprozess zu hel-
fen, ein groBes Stiick ndher gekommen.

Kontakt
Milheim & Business GmbH, Milheim/Ruhr
www.muelheim-business.de

IHK fiir Essen, Milheim an der Ruhr, Oberhausen zu Essen
www.essen.ihk.de

Handwerkskammer Disseldorf
www.hwk-duesseldorf.de



Minster:
Modulare Beratersoftware fir
Grunder aus dem Handwerk

Motto: so viel wie nétig - so einfach wie mdglich

Vorgehen

Um Grinderinnen und Griinder schnell und nachhal-
tig zu unterstiitzen, bietet die Handwerkskammer
(HWK) Mtunster zeitnahe, flexible und modulare Bera-
tungsdienstleistungen an. Die von der Kammer
wochentlich durchgefiihrten Existenzgriindungs-
seminare werden rege nachgefragt. Je nach Bedarf
und Interesse konnen die Existenzgriinder anschlie-
Bend mit Unterstiitzung der HWK-Berater individu-
elle Griitndungskonzepte in Workshops oder Einzel-
beratungen erarbeiten oder schon erstellte Konzepte
besprechen. Sie konnen die Beratungsmodule flexibel
auswahlen, die am besten zur Person und zum Vor-
haben passen. Nach der Griindung bietet die HWK
Miinster den Unternehmen Coaching und weitere
praxisgerechte Dienstleistungen an. Die sechs erfah-
renen Berater und Beraterinnen arbeiten nach QM-
Standards (ISO 9001, NRW-Startercenter) und setzen
ubergreifend die praxisgerechte Beratersoftware
DataCubis ein. DataCubis ist eine Berater-Software,
die speziell auf die Belange kleiner und mittlerer
Unternehmen ausgerichtet ist. Sie wurde von der
HWK Miunster entwickelt. Bestandteile sind u.a. spe-
zielle Bausteine fiir Neugriindung, Betriebstiber-
nahme und Betriebsiibergabe.

Erfolg

Diese einerseits individuellen und andererseits um-
fassenden Beratungsangebote werden seit circa vier
Jahren eingesetzt und haben sich bewé&hrt. Damit
unterstiitzt die Handwerkskammer Munster jahrlich
circa 600 Griindungsvorhaben.

Durch den Einsatz des digitalen Formularservers
istes auBerdem gelungen, in einem Online-Verfahren
alle am Grindungsgeschehen beteiligten Behdrden
und Institutionen zusammenzufiihren und somit alle
Anmeldeformalititen in einem Vorgang abzuwickeln.
Der burokratische Aufwand fiir Griinder wird deutlich
reduziert und die Umsetzungsphase beschleunigt.
Der Formularserver ist zudem als ein erster Baustein
in der Diskussion um den einheitlichen Ansprechpart-

ner zu verstehen. In den letzten anderthalb Jahren
nutzten circa 300 Personen den Formularserver.

Die Handwerkskammer Miinster

Die Handwerkskammer Miinster vertritt als Selbstver-
waltungsorgan des Handwerks im Regierungsbezirk
Minster die Interessen der Handwerksunternehmen
und stellt ein umfassendes Dienstleistungsspektrum
in den Bereichen Bilden, Beraten und Férdern zur
Verfiigung.

Kontakt

Handwerkskammer Minster

AuRenstelle Handwerkskammer Minster in der
Emscher-Lippe-Region

www.hwk-muenster.de

Nordrhein-Westfalen:

Der digitale Formularserver als
virtueller Serviceschalter fiir die
Grinder im STARTERCENTER NRW

Existenzgrinderinnen und -griinder sind mit zahlrei-
chen Aufgaben und Anforderungen konfrontiert.
Stehen endlich Griindungsidee, Businessplan und
Finanzierung, folgt eine Vielzahl von Griindungs-
bzw. Anmeldeformalitdten.

Idee und Vorgehen

Die administrative Abwicklung des gesamten Anmel-
deverfahrens erweist sich in der Praxis als ein zeitinten-
siver und fiir den Griinder teilweise wenig durchschau-
barer Vorgang. Unterschiedliche Institutionen und
Behorden mit unterschiedlichem Anzeigebedarf sind
zu bedienen. Um diesem Problem abzuhelfen, haben
Mitarbeiter der Handwerkskammern Diisseldorf und
Miinster zundchst einen handwerksspezifischen For-
mularserver fiir Griitnderinnen und Griinder entwi-
ckelt, der inzwischen durch Beteiligung der Stidwest-
falischen IHK zu Hagen zum digitalen ,, Formular-
server NRW* weiterentwickelt wurde.

Grundlage der Entwicklung ist die Software ,,CT-
Grindungsmanager®, die von den Projektbeteiligten
weiterentwickelt und optimiert wurde, um so den
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Anforderungen der Griinder entgegenzukommen.
Dem Grinder wird in den STARTERCENTREN NRW
und im Internet der passwortgeschiitzte Zugang zum
Formularserver geboten:

» Bereitstellung aller Formulare fiir die Grindungs-
formalitéten, speziell auf den Grinder und seine
Griindungssituation zugeschnitten und bequem am
PC auszufiillen

» Bereitstellung wichtiger Merkblétter und Info-
broschiiren mit Erlauterungen durch kompetente
Ansprechpartner

» Hilfe beim Ausfiillen der Formulare; das STARTER-
CENTER leitet die hier auszufiillenden Formulare an

dierichtigen Stellen weiter

U.a.sind die Anmeldeformulare folgender Institutio-
nen Bestandteil des Formularservers:

» Handwerkskammer/Industrie- und
Handelskammer

» Ordnungsamt/Gewerbemeldestelle

» Finanzamt

» Berufsgenossenschaft

» Rentenversicherungstrager

» Tarifliche Sozialkassen

» Arbeitsagentur

Nutzen

» Die Griinder kénnen alle fiir sie relevanten An-
meldeformalitdten in einem Zug und von einem Ort
aus erledigen, bei gutem Vorwissen sogar vom hei-

mischen PC per Internet.

» Die Griinder sparen viel Zeit, da sie sich nicht an
jede Institution einzeln wenden miissen.

» Bisher mussten angehende Unternehmerinnen
und Unternehmer tiber 400 Fragen in bis zu 20 ver-
schiedenen Fragebégen beantworten. Durch die ein-
gesetzte Software brauchen sie nun nur einmal ihre

Stammdaten einzugeben, die dann in alle Formulare
ubernommen werden. Bei Fragen zum Vorhaben hel-
fen ihnen die Mitarbeiter der STARTERCENTER gern
weiter.

» Durch die enge Zusammenarbeit mit den an der
Griindung beteiligten Institutionen ist eine schnelle
und unburokratische Klarung individueller Fragen
moglich.

» Die Abstimmung mit den beteiligten Institutionen
und Praxistests haben dazu gefiihrt, dass diverse For-
mulare vereinheitlicht, vereinfacht und Bearbeitungs-
prozesse in den einzelnen Hausern effizienter gestal-
tet werden konnten.

Ubertragbarkeit und Erfolg

Der Formularserver NRW umfasst mittlerweile nahe-
zu alle Wirtschaftsbereiche (Handwerk, Handel, Dienst-
leistung, freie Berufe, Industrie). Er ist NRW-weit ein-
setzbar. Aufgrund der Vielzahl von Daten befindet er
sich in sténdiger Weiterentwicklung, vor allem hin-
sichtlich der erlaubnispflichtigen Berufe. Diese und
weitere Verbesserungen werden durch ein landesweit
agierendes Team mit Vertretern aus Handwerkskam-
mern, Industrie- und Handelskammern und Kommu-
nen gesteuert.

Derzeit arbeiten die Akteure auf Hochtouren an
der medienbruchfreien Weitergabe der Daten an die
beteiligten Institutionen. Daran beteiligt sich auch
das Landesamt fiir Datenverarbeitung und Statistik
NRW mit der Schaffung einheitlicher Schnittstellen.

Ausgehend von der bereits bisher in den STARTER-
CENTREN NRW angebotenen und geleisteten Grin-
dungsberatung, wird mit dem Formularserver NRW
auch der formale Griindungsvorgang besser und grin-
derfreundlicher als bisher begleitet und unterstiitzt.
Daher hat der Partnerausschuss der STARTERCENTER
NRW inzwischen beschlossen, den Einsatz des Formu-
larserver NRW in die Zertifizierungskriterien fiir die
STARTERCENTER NRW aufzunehmen.

Kontakt

Studwestfalische IHK zu Hagen
www.hagen.ihk.de
Handwerkskammer Disseldorf
www.hwk-diisseldorf.de



Oberfranken:
Pilotprojekt - Griinder-Agenturen
in Oberfranken

Der Griindungsprozess eines Unternehmens ist mit
erheblichem biirokratischem Aufwand verbunden:
Gewerbeanmeldung bei Kommune, Finanzamt und
Berufsgenossenschaft, Eintragung in Handwerksrolle
oder IHK-Verzeichnis, Gewerbeaufsichtsamt, Register-
gericht, Arbeitsamt, Rentenversicherung, Kranken-
kasse, Konzessionen, Sachkundenachweise und wei-
tere. Fir den Erfolg einer Existenzgriindung sind ver-
standliche und zuverldssige Informationen zu diesen
Fragen, aber auch zur Erstellung eines Businessplans,
Rechtsformwahl, Markt- und Standortanalysen, Finan-
zierung, Fordermoglichkeiten, Marketing, Vertrieb
etc. unerlésslich.

Ziel der ,Grunder-Agenturen®ist es, dafiir Service
aus einer Hand anzubieten. Information, Beratung,
Genehmigungen, Anmeldungen und Eintragungen
werden an einer Stelle gebiindelt, so dass sich fiir den
Griinder die Anzahl der erforderlichen Einzelschritte
stark reduziert. Die Unternehmen werden von der
Biirokratie entlastet und kénnen sich auf ihr Kern-
geschéft konzentrieren. Der Aufwand zur Erfiillung
der staatlichen Anforderungen wird auf ein Mini-
mum reduziert, um unnotige Verzogerungen durch
biirokratischen Aufwand zu verhindern.

Vorgehen

Sowohl die Handwerkskammer fiir Oberfranken als
auch die beiden oberfrankischen Industrie- und Han-
delskammern bieten seit jeher einen umfangreichen
Beratungsservice fiir Existenzgriinder an. Hierzu zahlt
neben der Beratung oder der Ausgabe von Checklisten
beispielsweise die Erstellung von Businesspldanen in
Zusammenarbeit mit dem Grinder ebenso wie die
Information tiber zu erledigende Formalitaten, For-
derprogramme usw.

Im Jahr 2003 hat die Henzler-Kommission fir
Biirokratieabbau ,,One-Stop-Agencies fiir Unterneh-
mensgrinder® vorgeschlagen. Diese sollten Griindern
die Moglichkeit bieten, alle notwendigen Behérden-
gange an einer Stelle zu erledigen. Im Oktober 2003
haben sich die Handwerkskammer und die Industrie-
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und Handelskammer fiir Oberfranken um ein bayeri-
sches Pilotprojekt unter dem Titel ,,Grinder-Agentur®
bemiiht, um die bereits existierenden Serviceleistun-
gen konsequent und umfassend ausbauen und die
Kompetenzen in den Kammern erweitern zu konnen.
Ziel war, einen integrierten Gesamtservice fiir Exis-
tenzgrinder aus einer Hand zu etablieren und damit
ein zu dieser Zeit bundesweit einzigartiges Angebot.

Im Februar 2004 wurde die ,,Griinder-Agentur
Bayreuth® mit Anlaufstellen in beiden Kammern ins
Leben gerufen. Partner der Griinder-Agentur sind die
Stadt und der Landkreis Bayreuth. Auch die ortsan-
sdssigen Notare, die Rechtsanwalts- und die Steuer-
beraterkammern sowie das Finanzamt wurden als
Netzwerkpartner einbezogen. Die Integration samt-
licher fiir Existenzgriinder relevanter Ansprechpartner
konnte auf diesem Wege erstmals umgesetzt werden.

Im Herbst 2004 wurde dieses Konzept auf ganz
Oberfranken ausgeweitet. Weitere Agenturen wur-
den in Bamberg, Coburg, Forchheim, Hof, Kronach,
Kulmbach, Lichtenfels und Wunsiedel unter Einbin-
dung der jeweiligen Kommunen und lokaler Partner
eingerichtet, so dass dieser umfassende Service mitt-
lerweile flaichendeckend in ganz Oberfranken ange-
boten werden kann.

Das Full-Service-Konzept der Griinder-Agenturen
biindelt die zur Unterstiitzung von Existenzgriindern
erforderlichen Kompetenzen. So konnen neben der
eingehenden Existenzgrindungsberatung auch fol-
gende Grindungsformalititen erledigt werden:

» Annahme und Erfassung der Gewerbeanmel-
dung, Online-Weiterleitung an die Kommunen mit
dem Gewerbeanmeldungsverfahren

» Anmeldung beim Finanzamt zur Beschleunigung
des Verfahrens, insbesondere zum Erhalt der Steuer-
nummer sowie Unterlagen zur USt-Voranmeldung
und Lohnsteuer

» Anmeldung bei der Berufsgenossenschaft

» Anmeldung bei Handwerkskammer oder IHK
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Dartiber hinaus werden Informationen zu den Themen
Krankenkasse, Agentur fiir Arbeit, Registergericht,
Rentenversicherung, Gewerbeaufsicht und berufsbe-
zogene Anmeldungen bereitgestellt und gegebenen-
falls entsprechende Kontakte vermittelt.

SchlieBlich treiben die Griinder-Agenturen auch
die elektronische Vernetzung voran, indem beispiels-
weise Gewerbeanmeldungen konsequent online
durchgefiihrt werden.

Fiir die Zukunft ist vorgesehen, die Rechtsgrund-
lagen zur Durchfiithrung von Griindungsformalitdten
zu verbessern. Zurzeit fungieren die Griitndungsagen-
turen lediglich als ,,Poststelle” auf Basis einer freiwilli-
gen Zusammenarbeit. Angedacht ist eine schrittweise
Ausdehnung der Kompetenzen der Grinder-Agentu-
ren, z. B. in den Bereichen Handelsregisteranmeldung
oder auch Gewerbeanzeige.

Erfolg

Mitdem Konzept der ,,Griinder-Agenturen“ haben die
oberfrankischen Wirtschaftskammern eine Vorreiter-
rolle beim Aufbau ,.einheitlicher Ansprechpartner®
im Sinne der EU-Dienstleistungsrichtlinie eingenom-
men. Die Partner werden diesen Status weiter aus-
bauen. Schon in ihrer aktuellen Konzeption erfreuen
sich die Griinder-Agenturen in ganz Oberfranken
einer hohen Akzeptanz. So wurden im Jahr 2007 7.800
Einstiegsgespriache und 1.900 Intensivberatungen
durchgefiihrt. In 290 Fallen wurden Griindungsfor-
malitdten elektronisch erledigt. Mit der Biindelung
weiterer Kompetenzen in den Griinder-Agenturen
steht zu erwarten, dass die Nachfrage nach diesem
Service aus einer Hand noch zunehmen wird.

Kontakt
Handwerkskammer fir Oberfranken

www.hwk-oberfranken.de

Potsdam:
Grunderfreundliche
Landeshauptstadt

Der GriinderService Potsdam bietet einen einheitli-
chen und standortbezogenen Service fiir Existenz-
griinder und -griinderinnen, um den Start in die Selb-
standigkeit zu erleichtern. Bei diesem Kooperations-
projekt der Landeshauptstadt Potsdam, der Industrie-
und Handelskammer und der Handwerkskammer
Potsdam erhalten Griinderinnen und Griinder eine
einheitliche, zielgruppen- und kammerunabhdngige
Erstinformation und Orientierungsberatung.

Gefordert wird der GriinderService durch den
Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung, das
Grindungsnetz Brandenburg sowie das Ministerium
fir Wirtschaft des Landes Brandenburg.

Die Landeshauptstadt Potsdam bietet exzellente
Rahmenbedingungen fiir junge Unternehmen und
unterstiitzt aktiv Existenzgriinder und -griinderinnen,
unter anderem mit einer geeigneten Infrastruktur
und einem innovativen Umfeld zur Ansiedlung und
Neugriindung. Die Selbstdndigenquote liegt bei
11,7 Prozent und tiber 12.000 Unternehmen haben hier
ihr Zuhause. In Potsdam lasst es sich gut griinden, wie
der aktuelle regionale Vergleich des Instituts fiir Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung zeigt. Potsdam liegt
auf Platz 10 von 33 untersuchten Regionen und schlédgt
damit die heimliche Griinderstadt Berlin. An manchen
Orten féllt das Griinden eben leichter.

Das Angebot fiir Existenzgriinder und -griinde-
rinnen in Potsdam ist sehr vielfdltig und wird von
zahlreichen Partnern unterstiitzt. Diese Vielfalt gilt es
vor dem Hintergrund einer ,griindungsfreundlichen
Stadt“ zu biindeln und eine transparente Ubersicht
aller Serviceleistungen und Ansprechpartner anzubie-
ten. Dartiber hinaus haben verschiedene Studien
gezeigt, dass Biirokratieabbau bei der ,gefiihlten
Burokratie“ beginnen muss.

Um das bisherige Angebot weiterzuentwickeln
und den Anforderungen fiir ein unternehmerfreund-
liches Potsdam gerecht zu werden, bedarf es daher



einer systematischen Kooperation auf intra- und inter-
kommunaler Ebene, die tiber das Pilotprojekt ,,Griin-
derService Potsdam* erreicht wird. Ziel ist, dass poten-
zielle Unternehmerinnen und Unternehmer ihre
Grindung moglichst schnell umsetzen, kurze Wege
absolvieren und alle Informationen aus einer Hand
bekommen. Dazu kooperieren die drei Partner Indus-
trie- und Handelskammer Potsdam, Handwerkskam-
mer Potsdam und die Landeshauptstadt Potsdam und
schaffen eine zentrale Anlaufstelle fiir Griinderinnen
und Griinder in Potsdam.

Ziele

Mit dem Griinderservice Potsdam fordern sie das Grin-
dungsklima in der Landeshauptstadt und die bessere
Vernetzung zwischen den am Griindungsprozess be-
teiligten Akteuren. Sie wollen gemeinsam zu einer
schnellstmoglichen Unternehmensgriindung beitra-
gen, die sich auch nachhaltig tragen kann. Alle Infor-
mationen sollen fiir die Griinder und Griinderinnen
aus einer Hand kommen und damit eine bessere Er-
reichbarkeit und kurze Wege ermoglichen. Ziel ist es,
den Griinderinnen und Grindern transparent und
unbirokratisch zu helfen, die Erfolgsaussichten da-
mit zu erhdhen sowie die am Griitndungsprozess
beteiligten Institutionen durch eine Lotsenfunktion
zu entlasten.

Vorgehen

Als erster Schritt haben die drei Partner eine Koopera-
tionsvereinbarung geschlossen. Folgende MaB3nah-
men setzen sie um:

I. Einheitliche und standortbezogene Erstinforma-
tion und Orientierungsberatung

» zum Grindungsprozess und den formalen
Schritten

» bedarfsorientierte Vermittlung zu den jeweils
kompetenten Ansprechpartnern

II. GrinderHotline Potsdam - 0800/66 45 250

» kostenlose Hotline, die von allen Partnern im
Rotationsprinzip bedient wird
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III. Standortbezogenes Internetportal fiir alle
grindungsbezogenen Aktivitdten in Potsdam

» Internetplattform www.gruenden-in-potsdam.de
» Veranstaltungskalender

» Formularservice - Download der wichtigsten
Griindungsformulare

IV. GriinderPackchen

» individuell zusammengestelltes grindungsbezo-
genes Informationsmaterial

» Broschiire ,Griinden in Potsdam® - Ratgeber zur
Existenzgrindung

Erfolg

Die Zusammenarbeit zahlt sich aus. Allein von April
bis September 2008 wurden bei den drei Partnern tiber
600 Erstgesprache gefiihrt und tiber 200 Griinder-
packchen ausgegeben. Das Internetportal verzeich-
net circa 100 Zugriffe téglich. Da Griitndungen regio-
nale Ereignisse sind, sind regionale Aktivitdten beson-
dere bedeutsam. Der GriinderService Potsdam soll
dazu beitragen, Griindungsprozesse zu beschleunigen
und deren Qualitédt zu verbessern. Neben der Erleich-
terung von formalen Schritten ist das regionale Griin-
dungsklima wichtig. Denn Griindungsprozesse lassen
sich nur vereinfachen, wenn die beteiligten Partner
zusammenarbeiten. Mit dem GriinderService Potsdam
wird ein wichtiger Beitrag zur Verbesserung der Rah-
menbedingungen fiir Griindungen geleistet und die
Kooperation der Akteure vor Ort gestérkt. Dies folgt
der Empfehlung des Landes Brandenburg, vor allem
die weitere Vernetzung der Angebote und Akteure zu
foérdern. Denn in der Bindelung dieser Dienstleistun-
gen liegt das Potenzial, um die Service- und Kunden-
orientierung zu erhéhen und langfristig die Kosten
fiir Unternehmerinnen und Unternehmer zu senken.

Zitat: Sabine Dorr, Existenzgriinderin, get together
kommunikation:

»Potsdam ist top fiir Existenzgriinder. Eine hervorra-
gende Infrastruktur, ausgezeichnet funktionierende
Netzwerke, gute Forderprogramime sowie serviceorien-
tierte und kompetente Mitarbeiter — besser kann ein
Unternehmen nicht starten als hier in Potsdam. “



54

Besondere Auszeichnung: Service aus einer Hand

Kontakt
Landeshauptstadt Potsdam

http://[www.potsdam.de/

IHK Potsdam
http://[www.potsdam.ihk24.de
HWK Potsdam
http://www.hwk-potsdam.de/

www.gruenden-in-potsdam.de

Rheinland-Pfalz:

Landesweit ein Standard im
One-Stop-Shop - Dienstleistungen
aus einer Hand bei den
IHK/HWK-Starterzentren

Unternehmensgriindungen in Deutschland sind eine
wichtige Triebfeder fir wirtschaftliches Wachstum
und gesellschaftlichen Wohlstand. Trotz dieser ge-
samtwirtschaftlichen Bedeutung von Unternehmens-
grindungen sind die Bedingungen fiir die Grindung
eines eigenen Unternehmens oft nicht optimal.

Die IHK/HWK Starterzentren Rheinland-Pfalz ha-
ben sich zum Ziel gesetzt, mit zahlreichen Services
den Griindungsprozess signifikant zu vereinfachen.
Der webbasierte ,,One-Stop-Shop Rheinland-Pfalz*
tragt dazu bei, Unternehmensgriindungen im ganzen
Land deutlich zu vereinfachen, flexibler zu gestalten
und teilweise gar um mehr als einen Monat zu be-
schleunigen.

IHK/HWK Starterzentren Rheinland-Pfalz

Mit ihrem Service fiir Existenzgriinder leisten die ins-
gesamt 28 IHK/HWK Starterzentren Rheinland-Pfalz
einen wesentlichen Beitrag zur Forderung der regiona-
len Wirtschaft. Mit vielen individuellen Services sowie
standardisierten, qualitatsgesicherten Angeboten wie
der Internetplattform www.starterzentrum-rlp.de
bieten sie ein umfassendes Servicepaket fiir den Start.
Die Leistungsbilanz der 28 Starterzentren in Rhein-
land-Pfalz fiir das Jahr 2007 ist eindrucksvoll:

» 14.515 miindliche oder schriftliche Anfragen wur-
den bearbeitet

» 3.618 Starterpakete wurden an Griindungs-
interessierte ausgegeben

» Grindungsseminare wurden von 3.271 Teilneh-
mern besucht

» 2.318 Griindungsinteressierte erorterten ihren
Businessplan mit IHK-Experten (IHK-Griindungs-
beratung)

In Rheinland-Pfalz kénnen Existenzgriinder zudem
beiihrer IHK oder HWK die rechtsverbindliche Gewer-
beanzeige vornehmen. So erhalten Existenzgriinder
einen Griinderservice aus einer Hand - von der Erst-
auskunft iber den Businessplancheck bis zur Gewer-
beanmeldung. Ein solches Komplettangebot hilft
beim Biirokratieabbau und beschleunigt den Griin-
dungsprozess.

One-Stop-Shop Rheinland-Pfalz

Mit dem One-Stop-Shop Rheinland-Pfalz (OSS) bieten
die Starterzentren in Rheinland-Pfalz ein umfassendes,
webbasiertes Leistungsangebot fiir Griinder an, mit
dem nahezu alle Griindungsformalitdten wie Gewer-
bemeldungen sowie Mitteilungen an das Finanzamt,
an die Betriebsnummernstelle der Agentur fiir Arbeit
sowie an die Berufsgenossenschaft erledigt werden
koénnen. Dies sorgt flichendeckend in Rheinland-Pfalz
fir einen erheblichen Minderaufwand bei den Exis-
tenzgriindern und bei den beteiligten Institutionen,
da Medienbriiche weitestgehend vermieden werden.
Dieser Service steht ortsunabhéngig und rund um die
Uhr zur Verfiigung.

Der Beitrag zur Beschleunigung,
Vereinfachung und Qualitatsverbesserung

von Unternehmensgriindungen

Im One-Stop-Shop miissen nahezu samtliche zur Ge-
schéftsaufnahme notwendigen Daten nur einmalig
erfasst werden. Der One-Stop-Shop fiillt entsprechend
der einmal gegebenen Angaben die zur Gewerbeauf-
nahme notwendigen Formulare wie von Geisterhand
aus und bereitet die Daten fiir den elektronischen oder
postalischen Versand an die Empfangerstellen vor.
Zudem stellt der One-Stop-Shop dem Griinder tiber
integrierte Webservices fallspezifisches Detailwissen
und Hintergrundinformationen tiber die erfolgte
Tatigkeitsauswahl zur Verfiigung, so dass Laufwege
bei Erlaubnispflichten transparent werden.



Fiir die Griinder (sowie die Griindungsberater)
besteht der Nutzen in der signifikanten Vereinfachung
der Unternehmensgriindung, einer Erh6hung der
Flexibilitatim Griindungsprozess und einer deutlichen
Zeitersparnis. Unnétige Laufwege und fehlende Un-
terlagen gehoren der Vergangenheit an.

Auch kann sich der Griinder einen Uberblick iber
die Grindungsformalitdten und die (schon bearbeite-
ten) Formulare verschaffen. Mit der Kammer als zen-
traler Ansprechpartner, der Online-Hilfefunktion des
One-Stop-Shops und der Telefonhotline der Starter-
zentren (Telefon: 01805 -, IHK-START* bzw. — ,,HWK-
START*) bleiben keine Fragen offen. Dank der siche-
ren passwortgeschiitzten Webanwendung ist man
nicht mehr ortsgebunden und kann sich somit seine
Zeit fiir die Anmeldung frei einteilen. Auch gehen
durch die mogliche Speicherung und die weitestge-
hend medienbruchfreie Weitergabe keine eingege-
benen Daten verloren. All diese Vorteile kénnen eine
Zeitersparnis im Griitndungsprozess um mehr als
einen Monat ermoglichen.

Beitrag zur besseren Vernetzung oder
Kooperation der im Griindungsprozess
involvierten Organisationen und Behérden

Der One-Stop-Shop hat das Ziel, die Kommunikation
zwischen Griindern und den involvierten Organisati-
onen zu vereinfachen und zu verbessern. Die Ubertra-
gung der wichtigen Formulardaten zur zustandigen
Stelle (Statistisches Landesamt, Finanzamt, Agentur
fur Arbeit etc.) erfolgt weitestgehend elektronisch
und unmittelbar nach erfolgter Priifung durch den
Griindungsberater. Den angeschlossenen Instituten
ermoglicht das Programm eine Verbesserung der
Griindungsberatung, da Hintergrundinformationen
zu einzelnen Gewerben wie Erlaubnispflichten direkt
abrufbar sind. Damit steigert der One-Stop-Shop die
Transparenz im Griundungsprozess.

Die Datentibertragung zwischen den angeschlos-
senen Institutionen erfolgt in definierten Datenfor-
maten auf gesicherten Ubertragungswegen. Bereits
heute wird der One-Stop-Shop den hohen E-Govern-
ment-Standards bei der Dateniibertragung gerecht.

Vorbildfunktion
Da der One-Stop-Shop im Gegensatz zu zahlreichen
LInselldsungen® als landesweite Losung betrieben

wird, kann er als Vorbild fiir andere Bundesldnder
dienen.

Die einzelnen Vorteile des Systems wie die Daten-
bank mit Hinweisen zu Genehmigungspflichten sind
als Webservice auch fiir andere Organisationen nutz-
bar, da die gewerberechtlichen Grundlagen in den
wesentlichen Punkten zwischen den jeweiligen Bun-
desldndern vergleichbar sind.

Innovationsgehalt

Bei dem beschriebenen One-Stop-Shop handelt es sich
um ein landesweites Projekt, getragen von allen acht
Wirtschaftskammern in Rheinland-Pfalz. Unterstiitz-
ung erfahrt das Projekt von zahlreichen involvierten
Institutionen im Land wie Statistisches Landesamt,
Steuerberaterkammer Rheinland-Pfalz, Oberfinanz-
direktion Koblenz, Landesrechenzentrum LDI, Innen-
ministerium Rheinland-Pfalz usw.

Innovativ ist die Moglichkeit der zeitnahen bzw.
direkten Weiterleitung und Verarbeitung der online
versendeten Unterlagen, die den Bearbeitungszeit-
raum gegeniiber dem herkémmlichen Verfahrens-
wege gerade in ldndlichen Regionen um bis zu einem
Monat verkiirzt. Neu ist ebenso ein externer webba-
sierter Zugriff auf das interne Beraterwissen, welches
beispielsweise in Form von Merkbléttern zu erlaub-
nispflichtigen Gewerben im Tool hinterlegt ist. Damit
wird die Transparenz im Griindungsprozess signifi-
kant erh6ht und Laufwege im Vorfeld notwendiger
Genehmigungsverfahren werden aufgezeigt.

Umsetzungspotenzial

Die Umsetzung des One-Stop-Shops und seiner Web-
services geschieht zurzeit auf Landesebene in einer
Betaversion. Die Marktreife wird noch in der zweiten
Jahreshélfte 2008 erreicht sein, sodass ab 2009 das
System eine deutschlandweite Verbreitung erfahren
kénnte. Das bundesweite Einsparungspotential an
Zeit, Kapital, Arbeitskraft und nicht zuletzt Papier ist
aufgrund der problemlosen Skalierbarkeit des One-
Stop-Shops auf das gesamte Bundesgebiet enorm.

Kontakt
IHK/HWK Starterzentren Rheinland-Pfalz
www.starterzentrum-rip.de
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Weitere Beitrage

Beitrage zu den Themen ,,Qualifizierung* und ,,Griindungskultur*

Starkung des Griinderklimas in Deutschland
Die Unternehmensschmiede

vVvyVvyVyvyywy

Griinden im Team - Gemeinsam Ideen entwickeln und Hiirden iiberwinden
»2Hallesches Modell“ der Innovations- und Griilndungsféorderung
Modell zur Verwertung von Technologien und Forschungsergebnissen

Ein Beispiel guter Praxis:
Grinden im Team - Gemeinsam
Ideen entwickeln und Hiirden
uberwinden

Ein Projekt des RKW NordWest

Ausgangsituation

Griindungen, auch aus der Arbeitslosigkeit, haben in
den letzten Jahren zahlenmaBig stark an Bedeutung
gewonnen. Auch wenn die deutsche Forderinfra-
struktur im weltweiten Vergleich sehr gut abschnei-
det -die Bereitstellung staatlicher Mittel allein macht
noch keinen Unternehmer. Ein potenzieller Griinder
muss oft in kiirzester Zeit nicht nur eine tragfahige
Geschaftsidee, sondern auch seine Personlichkeit ent-
wickeln. Bereits hier sto3en viele Menschen an un-
uberwindbare Grenzen, fithlen sich mit den Anfor-
derungen der Sachlage tiberfordert, wissen nicht, wo
sie beginnen sollen — und nutzen die mogliche Chance
nicht hinreichend oder gehen zu wenig vorbereitet in
die neue Situation. Sie benotigen — anders als Griinder
mit einer klaren Vorstellung ihrer Selbstdndigkeit -
einen strukturierten Leitfaden durch das Griindungs-
vorhaben, Hilfe bei der Identifizierung und Mobilisie-
rung ihrer Potenziale und eine moderierte Anleitung
bei der Umsetzung.

Lésungsansatz

,Grinden im Team® (kurz GiT) war der Name eines vom
Land Nordrhein-Westfalen und der EU geférderten
Existenzgriindungsprojektes, das im RKW NordWest
durchgefiihrt wurde. In seiner Form war GiT bundes-
weit einzigartig. Im Gegensatz zu vielen anderen An-
geboten im Grindungsbereich handelte es sich nicht
um Frontunterricht, der Inhalte vermittelt, sondern
um einen Arbeits- und Entwicklungsprozess, der po-
tenzielle Griinder auf dem Weg in die Selbstédndigkeit
nachhaltig vorbereitet. Im Vergleich zur klassischen

Griindungs- oder Festigungsberatung setzte das Pro-
jekt ,Griinden im Team* eine Stufe frither an und bot
fachliche und personliche Qualifikation von der Ideen-
findung bis zum marktreifen Konzept.

Das Besondere

Die Teilnehmer konnten sich ohne Idee einlassen, ent-
wickelten gemeinsam Geschéftsideen, die sie in einer
anschlieBenden, aufeinander aufbauenden Work-
shopreihe in Teams bis zum Geschéftskonzept brach-
ten. Neben den Arbeitsphasen im Projekt-Team und
in der GroBgruppe gab es auch Abschnitte, in denen
die Teilnehmenden eigenstdndig an weiteren Schrit-
ten arbeiten, z. B. recherchieren, Kontakte aufbauen
etc. Die Teilnehmer vernetzten sich bereits in einem
sehr frithen Stadium und unterstiitzten sich gegen-
seitig. Wahrend des gesamten GiT-Prozesses wurden
sie von professionellen Prozessmoderatoren sowie
von Griindungsexperten aus dem regionalen Netz-
werk (u.a.Bankinstitute, IHK, HWK, Wirtschaftsfor-
derung und andere beratende Regionalstellen) unter-
stiitzt. Diese wurden friithzeitig in den Prozess einge-
bunden - auch, um den potenziellen Griindern den
Kontakt zu diesen wichtigen Schaltstellen auf dem
Weg in die Selbstdndigkeit zu ermdglichen. Die Ver-
bindung mit Griitndungs- und Griindernetzwerken
starkte die Motivation der potenziellen Griinder und
die Nachhaltigkeit der Konzepte.

Anders als bei der Teilnahme an den meisten Be-
ratungs- und QualifizierungsmafBnahmen wurden die
Griinder auch als ,,frischgebackene*® Selbstdndige
nicht allein gelassen. Sie blieben nach Abschluss des
GiT-Prozesses Teil des personlichen und virtuellen
GiT-Netzwerkes (virtuelle Griitndergemeinschaft, Er-
fahrungsaustauschtreffen, Unternehmer-Friihstiicke),
das nach wie vor existiert. In ihm erhalten sie jederzeit
individuelle Unterstiitzung. Die Liicke zwischen Grun-
dungs- und Wachstumsberatung wird ausgeglichen;
die jungen Selbstdndigen erfahren gerade in dieser



elementaren Zwischenphase eine wichtige Unter-
stiitzung zum Durchhalten und zur Motivation.

Das Projekt ,,Griinden im Team*® trug somit in be-
sonderem MaB3e zur Vereinfachung, Beschleunigung
und Nachhaltigkeit von Griindungen bei. Und das
nicht nur fir die Zielgruppe der Arbeitslosen —das
Projekt kann auch zielfithrend zur Etablierung einer
Kultur der Selbstandigkeit in Hochschulen (Pilot-
projekt FH Bocholt 2004) beitragen oder wichtige
Unterstiitzung in Nachfolgeprozessen ermoglichen.
Eine Ubertragung auf andere Zielgruppen, Regionen
und Akteure ist zweifellos denkbar.

Vereinfachung
» Strukturiertes Step-by-Step-System

» Dieinden aufeinander aufbauenden Workshops
vorgegebene klare Struktur erméglicht den roten
Faden von der Entwicklung der eigenen Geschafts-
idee bis zum Businessplan

» Allefiir eine Griindung notwendigen Themen
werden angesprochen - in Bezug auf die eigene Idee

» Regionaler Bezug zu Griindungsnetzwerken und
Ansprechpartnern

» Priiffung der Eignung zum Griinder: Abgleich von
Selbst- und Fremdbild in einem geschiitzten Rahmen

Beschleunigung

» DasTempo wird durch die Prozessschritte gesteu-
ert: ,Ergebnisdruck" wird beispielsweise durch den
LRiitteltest” aufgebaut, in dem die Griinder ihre
Ergebnisse erstmals Griindungsexperten prasentie-
ren, um konstruktives Feedback zu erhalten

» Die Gruppendynamik ermdglicht Hilfestellung
zur Idee und ihrer Darstellung von au3en

» Man lernt wichtige Ansprechpartner kennen
(IHK, HWK, Banken usw.)

» Die Stérken jedes Einzelnen werden herausgear-
beitet und es wird gezielt in Richtung Unternehmer-
personlichkeit gecoacht

v

Hilfestellung bei Planungsliicken
» Bewusstwerden von Kosten und Nutzen

» Die Geschiftsidee wird immer wieder hinterfragt
und auf Machbarkeit abgeklopft

» Einunterstiitzendes Team von erfahrenen Modera-
toren und Griindungsexperten begleitet den Prozess und
steht fiir Austausch und Hilfestellung zur Verfiigung

Nachhaltigkeit

Bereits innerhalb des Projektes werden persénliche
Kontakte aufgebaut: Die Teilnehmer sind Teil eines
personlichen und virtuellen Netzwerks, das durch
regelméaBige grenziibergreifende Erfahrungsaus-
tausch-Treffen und die GiT-Griinder-Community
aktiv bleibt: http://www.gruendenimteam.de/

» Durch viele Kontakte kurzer Draht zu wichtigen
Stellen, die weiterhelfen konnen

» Die Dokumentation der Prozessergebnisse in
Fotoprotokollen ermdglicht ein Nachschlagewerk;
das GiT-System ist auf jede andere Idee anwendbar

» GiTistda, auch nach dem Prozess: Verbindung
durch Stammtische, Erfahrungsaustauschtreffen,
Unternehmerfriihstiicke

» Die GiT-Community sorgt fir Informationen,
Austausch und Kontakte

Uber GiT

,Griinden im Team*“ wurde von 1998 bis 2008 in struk-
turschwachen Gebieten NRWs durchgefiihrt. Der Erfolg
gab dem Konzept Recht: von 1.200 Teilnehmern haben
70 Prozent gegriindet oder befinden sich in Griindungs-
vorbereitung. Zahlreiche Beispiele fiir den Erfolg von
,Grinden im Team*“ finden sich auf der Website.

Die Autorin
Anke Patt war bis 2008 verantwortlich fiir die
Kommunikation im Projekt ,,Griinden im Team*.

Kontakt
Anke Patt
http://www.gruendenimteam.de/
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Weitere Beitrage

Ein Beispiel guter Praxis:

Das ,,Hallesche Modell*

der Innovations- und Grindungs-
forderung an der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg

Hintergrund

Unternehmensgriindungen stellen eine treibende
Kraft moderner Wirtschaftssysteme dar und leisten
einen zentralen Beitrag zur wirtschaftlichen Entwick-
lung einer Volkswirtschaft. Da sich persénliche
Charaktereigenschaften und Einstellungen in einem
frihen Alter herausbilden, sollte eine umfassende
Befdhigung und Unterstiitzung von unternehmeri-
schem Denken bereits frithzeitig in der Schule gefor-
dert und im Hochschulbereich durch individuelle
Hilfestellungen fortfithrend begleitet werden.

Die Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg
(MLU) verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz der Inno-
vations- und Griindungsférderung von der Schule
uber die Hochschule bis hin zum nachhaltigen Unter-
nehmertum. Die Koordination und Steuerung aller
grindungsunterstiitzenden Aktivitaten erfolgt durch
das Institut fiir Innovation und Entrepreneurship an
der Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg (IIE).

Verschiedene Projekte
Schiiler-Businessplanwettbewerb
futurego.Sachsen-Anhalt

futurego.Sachsen-Anhalt ist ein Businessplanwettbe-
werb fiir Schiiler zwischen 16 und 21 Jahren in Sachsen-
Anhalt. Die Schiiler formulieren hier ihre innovativen
Ideen fiir Produkte und Dienstleistungen in einem
Businessplan. Ziel des Wettbewerbs ist es, junge Leute
frihzeitig fir das Thema , Selbstédndigkeit® zu sensibi-
lisieren und die Anzahl von Schiilerfirmen nachhaltig
zu steigern. Des Weiteren sollen selbstédndiges Den-
ken und Handeln, das Erkennen 6konomischer Zu-
sammenhédnge sowie personliche Eigenschaften wie
Eigenverantwortung, Zielstrebigkeit, Kreativitdt und
Teamfédhigkeit bei den Schiilern gefordert werden.
Waéhrend des Wettbewerbs werden die Teilnehmer
durch Projektmitarbeiter und erfahrene Referenten
der MLU betreut und durch individuelle, umfangrei-
che Coachings geschult.

Hochschulgriindernetzwerk UNIVATIONS
Sachsen-Anhalt

Seit 2004 unterstiitzt das Projekt UNIVATIONS aktiv
Studierende, Absolventen und Wissenschaftler an
den vier Hochschulen im stidlichen Sachsen-Anhalt
bei ihrem Schritt in die Selbstdndigkeit und betreut
sie im gesamten Griindungsprozess. Fiir das Thema
,Existenzgrindung® zu sensibilisieren und zu moti-
vieren sind weitere Anliegen des Projektes. Sie wer-
den in enger Zusammenarbeit mit den Hochschul-
partnern verfolgt: MLU, Burg Giebichenstein Hoch-
schule fiir Kunst und Design, Hochschule Merseburg
(FH), Hochschule Anhalt (FH). Das Projekt wird im
Rahmen der ego.Existenzgrindungsoffensive des
Ministeriums fir Wirtschaft und Arbeit des Landes
Sachsen-Anhalt gefordert.

UNIVATIONS bietet Griindungsinteressierten in-
terdisziplindre und praxisorientierte Qualifizierungs-
maBnahmen an, wie z. B. Ringvorlesungen, Themen-
Workshops und Spezialseminare. Diese sind hinsicht-
lich der Didaktik und Komplexitédt auf die Bedarfe von
potenziellen Griindern abgestimmt. Des Weiteren
werden Existenzgriinder durch kaufménnisch qualifi-
zierte Fachberater intensiv betreut und beraten — bei
der Entwicklung ihrer Geschéftsidee, der Erstellung
eines aussagekraftigen Businessplans sowie bei Finan-
zierungsiragen. Erganzt wird die Betreuung durch
ein dichtes Netzwerk aus (Patent-)Anwalten und
Steuerberatern sowie weit Uiber vierzig Hochschul-
professoren, die als Mentoren und Beiréte zur Verfi-
gung stehen. Wahrend der bisherigen Projektlaufzeit
konnten 35 technologie- und wissensorientierte
Griindungsprojekte in Begleitung von UNIVATIONS
erfolgreich eine Bundesférderung im Rahmen der
Programme EXIST-Seed und EXIST-Griinderstipen-
dium absolvieren. Weitere 14 Vorhaben befinden sich
derzeitin Forderung oder noch in der Antragstellung.
Damitist UNIVATIONS unter den EXIST-gelisteten
Hochschulgriindernetzwerken bundesweit fiihrend.

Scidea - Innovative Griitndungen aus der
Wissenschaft

Ausdruck tiberregionaler Anerkennung der Erfolge
des Halleschen Modells ist die Férderung der Initiative
Scidea im Rahmen der dritten Runde des EXIST-Pro-
gramms durch das Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie. Seit dem Frithjahr 2007 wird das



Hochschulgriindernetzwerk UNIVATIONS durch ein
weiteres engagiertes Projektteam unterstiitzt, wel-
ches speziell forschungs- und entwicklungsintensive
Griindungs- und Verwertungsvorhaben von Wissen-
schaftlern der regionalen Hochschulen und aufler-
universitdren Forschungseinrichtungen begleitet.

Der Schwerpunkt der Tatigkeit liegt auf den re-
gionalen Innovationsfeldern Life Sciences, Chemie/
Neue Werkstoffe, Erneuerbare Energien sowie Auto-
motive. Damit besetzt Scidea die Schnittstellen zwi-
schen den Forschungsexzellenzen im siidlichen
Sachsen-Anhalt sowie den Zukunftsbranchen der
regionalen Wirtschaft. Diese enge Verzahnung von
Wissenschaft und Wirtschaft ist fiir eine Uberfithrung
von Forschungsergebnissen in marktreife Innovatio-
nen unabdingbar.

Neben der personlichen Griindungsberatung, der
Begleitung der Businessplanerstellung und der Forde-
rung individueller bedarfsorientierter Coaching-MaB-
nahmen umfasst das Betreuungsangebot von Scidea
auch die Konzeption und Durchfiihrung von Informa-
tions- und Matching-Vveranstaltungen zum gesamten
Themenkomplex ,,Forschungsverwertung - Ausgriin-
dung - StartUp-Finanzierung®. Die Leistungsmodule
von Scidea sind jeweils entsprechend den spezifischen
Anforderungen der unterschiedlichen Phasen des
Verwertungs- bzw. Griitndungsprozesses konzipiert:
Ideenfindung (z. B. Ideenfabrik, Fallstudienseminar),
Ideenbewertung (z. B. Ideenwettbewerb, Innovators
Pitch), Entwicklung/Erprobung (z. B. Inkubatorférde-
rung) und Markteintritt (z. B. Coaching zu Marketing
und Vertrieb oder Vertragsgestaltung). Das Projekt-
team kann bei sémtlichen Modulen auf die zahlrei-
chen, im Scidea Coaching-Pool gebiindelten externen
Fachleute zurtickgreifen. Sie beurteilen zum Einen
mit ihrer wissenschaftlichen Expertise die Projekte
inhaltlich. Zum Anderen sind sie als erfahrene Vertre-
ter der Zielbranchen sowie potenzielle Investoren
wichtige Netzwerkpartner fiir die Ideentréger.

Das Institut fir Innovation und
Entrepreneurship

Das Institut ibernimmt im Auftrag der MLU fir die
Bereiche Griitndung sowie Wissens- und Technologie-
transfer die Weiterentwicklung des ganzheitlichen
Ansatzes sowie die Uberfithrung der bestehenden

Projekte in eine nachhaltige, selbsttragende Organi-
sationsstruktur. Seinen Sitz hat das Institut im Tech-
nologiepark weinberg campus. Dieser birgt neben
den naturwissenschaftlichen Fachbereichen der Uni-
versitiat auch bedeutende Institute der Max-Planck-
und Fraunhofer-Gesellschaft, der Helmholtz- und
Leibniz-Gemeinschaft sowie junge Technologie-
firmen. Durch die wirtschaftsnahe Forschung und
Entwicklung im Technologiepark weinberg campus
wird vor allem eine verstarkte Umsetzung von For-
schungsergebnissen in die wirtschaftliche Praxis er-
moglicht.

Kontakt
Futurego Sachsen-Anhalt
www.futurego.de

Hochschulgriindernetzwerk UNIVATIONS Sachsen-Anhalt
www.univations.de

Scidea - Innovative Griindungen aus der Wissenschaft
www.scidea.de

Institut fir Innovation und Entrepreneurship GmbH
an der MLU Halle-Wittenberg
www.iie-halle.de

Ein Beispiel guter Praxis:

Modell zur Verwertung von
Technologien und Forschungs-
ergebnissen

Problembeschreibung

Im Rahmen des BMWi-Programms ,,EXIST - Existenz-
grindungen aus der Wissenschaft“ werden unter-
schiedliche Ansétze zur Unterstiitzung von Unter-
nehmensgriindungen aus der Wissenschaft verfolgt.
Viele der Griindungsinitiativen suchen nach bewéahr-
ten Modellen, die bei der Umsetzung ihrer Projekt-
ziele unterstiitzen konnen. Besonders der Bereich der
auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen ist fiir
viele Griindungsinitiativen noch wenig erschlossen.
Dresden exists nutzt seit knapp zwei Jahren einen sys-
tematischen Prozess zur Verwertung von Technolo-
gien und Forschungsergebnissen zur Unterstiitzung
von Unternehmensgriindungen aus Hochschulen und
Forschungseinrichtungen. Dieses Betreuungsmodell
soll etabliert werden, um von anderen Akteuren adap-
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tiert werden zu konnen. Geplantist eine Zertifizierung,
um die Qualitédt dieses Ansatzes zu unterstreichen.

Idee

In einem aktiven Technologie-Screening-Prozess
wird nach potenziell verwertbaren Technologie- und
Forschungsergebnissen gesucht - durch Gesprache
mit Instituts- und Teilinstitutsleitern sowie Transfer-
beauftragten universitdrer- und auBBeruniversitarer
Forschungseinrichtungen. Vielversprechende Tech-
nologieanséatze, Patente, Geschéftsideen oder interes-
sierte Personen werden identifiziert, bewertet und
Umsetzungsmaoglichkeiten herausgearbeitet. Ausge-
richtet auf mogliche Férderprogramme (z. B. EXIST-
Griinder-stipendium, EXIST-Forschungstransfer
oder ForMaT) werden diese einem gezielten Detail-
Screening unterzogen. Dies erfolgt in Form von
Patentanalysen und Screening-Workshops mit allen
Projektbeteiligten und mit externen Experten, wie
Patentverwertungsagenturen. Das Screening und die
nachfolgenden Schritte werden bedarfsabhéngig,
jedoch mindestens ein Mal jahrlich wiederholt, um
die Nachhaltigkeit des systematischen Ausgrun-
dungsmodells zu unterstiitzen.

Zur Ideenstrukturierung und Potenzialanalyse
werden Seminar- und Diplomarbeiten in Auftrag ge-
geben, um die Aussicht auf wirtschaftliche Umsetzung
der Forschungsergebnisse untersuchen zu lassen und
Marktpotenziale herauszuarbeiten. Dies erfolgt in
Kooperation mit dem SAP-Stiftungslehrstuhl fiir En-
trepreneurship und Innovation. Im Falle der Entschei-
dung fiir eine Lizenzvergabe bzw. Forschungskoo-
peration obliegt die weitere Vorhabensentwicklung
den wissenschaftlichen Mitarbeitern der Forschungs-
einrichtung zusammen mit den Technologietrans-
ferverantwortlichen. Erscheint aber eine wirtschaftli-
che Verwertung durch ein Spin-Off oder Joint Venture
als vorteilhaft, wird ein gezielter Betreuungsprozess
durch Dresden exists gestartet. Dieser Prozess kann zu
den Ergebnissen Unternehmensgriindung, Um-
schwenken auf einen anderen Transferkanal (insbes.
Lizenzvergabe) oder zum Abbruch fiihren. Falls aber
eine Unternehmensgriindung als realisierbar einge-
schatzt wird, kann die Geschéftsidee im Businessplan-
Seminar des SAP-Lehrstuhls durch Studierende der
Wirtschaftswissenschaften bearbeitet werden. Da-
durch entwickeln Studierende frithzeitig Interesse
am Griindungsvorhaben und interdisziplindre Grin-

derteams konnen sich herausbilden. Die Erstellung
des Businessplans wird anhand von Meilensteinen
kontinuierlich iberwacht und durch Empfehlungen
der Betreuer von Dresden exists gesteuert.

Beitrag zur Beschleunigung und
Qualitatssteigerung von Grilndungen

Parallel zur Arbeit am Businessplan nehmen die
Wissenschaftler an QualifizierungsmaBnahmen und
Seminaren zur Vermittlung wirtschaftlicher Kennt-
nisse teil, wie z. B. Betriebswirtschaftslehre, Marketing/
Vertrieb, Finanzierung, Recht oder Technologie-
Management. Uber verschiedene Softskill-Seminare
wird unternehmerisches Denken und Handeln trai-
niert und bei den monatlichen Griindertreffs tauschen
sich die Griinderteams untereinander aus. Dartiber
hinaus konnen die angehenden Griinder am Gut-
scheinsystem von Dresden exists teilnehmen und sich
kostenlos von Patent-, Steuer- oder anderen Fachan-
wadlten und Unternehmensberatern beraten lassen.
Im Anschluss an den erstellten Businessplan wird die
Kapitalbeschaffung sichergestellt. Das Team von
Dresden exists unterstiitzt hierbei die Auswahl, Bean-
tragung und Abwicklung von Férderprogrammen.
Diese Frithphasenfinanzierung unterstiitzt die Griin-
derteams dabeli, ihre Ideen zur Marktreife zu entwi-
ckeln und in erste Prototypen umzusetzen. Des Wei-
teren werden Kontakte zu Finanziers (Férdergeber,
Banken, VC-Geber etc.) vermittelt, um Start-, An-
schluss- und Wachstumsfinanzierungen einzuleiten.

Beitrag zur Vernetzung und Kooperation der
involvierten Akteure

RegelméBige Prasentationen vor Kooperationspart-
nern und Kapitalgebern helfen dabei, den richtigen
Weg einzuschlagen. Die fertige Businessplanskizze
kann auBBerdem zu Businessplan-Wettbewerben ein-
gereicht werden, um eine offizielle Bewertung von
Juroren (Unternehmer, Finanziers und Unterneh-
mensberater) einzubinden. Die Einschdtzung dieser
Experten wird in sogenannten Feedbackrunden mit
den betreuten Griindern ausgewertet, um diese zeit-
nah einzuarbeiten. Parallel werden gezielt Business-
Seniors als Mentoren in die Teams eingebracht. Sie
gleichen in erster Linie den Mangel an unternehmeri-
scher Erfahrung aus und unterstiitzen damit die lang-
fristige Existenz und das Wachstum der Ausgriindung.



Nach Vollzug der formalen Griindung bzw.
Sicherstellung der Finanzierung endet in der Regel
die Begleitung von Dresden exists. Jedoch werden die
Jung-Unternehmer als Referenten bei Veranstaltun-
gen und in die Offentlichkeitsarbeit von Dresden exists
eingebunden. Diese aktive Alumni-Téatigkeit zeigt
positive Entwicklungen auf, soll zum Nachahmen
anregen und den Erfahrungsaustausch zwischen ehe-
mals betreuten und kiinftigen Griindungsprojekten
férdern.

Ubertragbarkeit des Modells

Das Modell wurde bereits bei zahlreichen Workshops
und Wettbewerben vorgestellt und von Experten an-
derer Initiativen und Institutionen als nachahmens-
wert beurteilt. Bislang damit betreut wurden 60 Tech-
nologietransfer-Projekte an universitdren und auf3er-
universitdren Forschungseinrichtungen, davon elf in
der Griindungsphase.

Mitzunehmender Sichtbarkeit des Erfolgs und
Nutzens fiir alle beteiligten Akteure ist davon auszu-
gehen, dass sich dieses Modell auch an anderen
Standorten anwenden ldsst, da die Fraunhofer-, Leib-
niz- und Max-Planck-Institute als Dachorganisationen
angegliedert sind und dhnliche Ziele und Strategien
verfolgen. Andere Griindungsinitiativen konnen auf
vergleichbare Strukturen und MaBnahmen zurtick-
greifen wie Dresden exists.

Uber Dresden exists

Dresden exists ist die Grindungsinitiative der Dresdner
Hochschulen und Forschungseinrichtungen. Seit
dem Jahr 1999 werden Studierende, Absolventen und
wissenschaftliche Mitarbeiter auf dem Weg in die
Selbstdndigkeit unterstiitzt. Bislang wurden mehr als
450 Griindungsprojekte betreut, aus denen tiber 160
Griindungen hervorgegangen sind.

Kontakt
Technische Universitat Dresden

http://tu-dresden.de/zielgruppen/gruender

Forschungszentrum Dresden-Rossendorf
http://www.fzd.de
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Eine gute Idee:
Starkung des Grinderklimas in
Deutschland

Deutschlands Griinderklima istim internationalen
Vergleich laut dem Global Entrepreneurship Monitor
sehr schlecht. Hierfiir gibt es verschiedene Griinde:

» Esfehlen gute Vorbilder, die zeigen, wie es geht

» Grindungen haben ein schlechteres Image als
Festanstellungen in einem Unternehmen

» DieRisiken fiir Griindungen werden als zu hoch
eingeschéatzt

» Die Bevolkerung kommt in ihrer Freizeit zu wenig
mit Grindungen in Bertihrung

» Esgibtzu wenig innovative Griindungsideen

Daraus folgt: Griinden wird als schwierig, risikoreich
und fremd erlebt.

Dementsprechend fehlt es an einer 6ffentlichen
Darstellung, die diese Nachteile aufhebt: Ein Multi-
media-Konzept mit Publikumsbeteiligung. Das vorge-
legte Konzept ist das geistige Eigentum von Regina
Krause.

Idee: Neues TV-Konzept zur
Griindungssensibilisierung und -vereinfachung
Dasneue TV-Konzept soll in Anlehnung an ,,Deutsch-
land sucht den Superstar® und ,,Big Brother* kreative
Kopfe zusammen bringen und in Kreativworkshops
Griindungsideen entstehen lassen. Die Griitndungs-
ideen werden durch Publikums-Votings selektiert
und danach in die Realitdt umgesetzt.

Dabei werden alle wichtigen Griindungsschritte
und Workshops mit einem Kamerateam begleitet
und im Fernsehen ausgestrahlt: Fachkenntnisse wer-
den vermittelt, innovative Griindungsideen kreiert,
Verfahren und Anlaufstellen im Grindungsbereich
bekannt gemacht und positive Vorbilder geschaffen.
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Nutzen

Das vorliegende Projektist in seiner Art vollig einzig-
artig. Es wurde zwar schon versucht, Griinderportraits
im Fernsehen zu zeigen. Doch bei diesen Formaten
wurde kein ganzheitlicher Prozess abgebildet, so dass
der Inhaltisoliert war und es keinen Lerneffekt gab.
Des Weiteren entstand auch keine Identifikations-
moglichkeit mit den Teilnehmern. Dieses Problem
wird hier aufgehoben, da sich jeder fiir die Staffel be-
werben kann und somit die Mdglichkeit zu einer
Grindung hat.

Da die einzelnen Schritte und Anlaufstellen von
Griindungen gezeigt werden, wissen potenzielle
Gruinder, welche Prozessschritte sie mit welchen
biirokratischen Hiirden zu meistern haben. So kon-
nen sie sich besser auf alle anfallenden Termine vor-
bereiten, was den Griindungsprozess deutlich be-
schleunigt. Wahrend der Fernsehsendung werden
die Zuschauer spielerisch tiber bestehende Hiirden
informiert und lernen Wege, sie zu meistern. Beson-
ders schwierige Inhalte konnen im Internet noch ein-
mal angeschaut und nachgelesen werden.

Die Umsetzung
Die Finanzplanung
Der Geschaftsplan
Entwicklung eines Prototypen
Auswahl der Ideen
Ideengenerierung: Macht die Kopfe frei
Das Casting

Die Finanzierung

Finanziert wird das Konzept Giber:
* Werbeeinnahmen im TV

* Sponsoring

* Venture Capital

Waéhrend der gesamten Sendungen werden Er-
folgsfaktoren einer Griindung vermittelt. Dabei wer-
den die Zuschauer dazu befahigt, selbst erfolgreiche
Geschaftskonzepte zu erstellen und sie mit einfa-
chem, konzeptionellem Protoyping auf dem Markt zu
testen. So steigt nicht nur die Produkt-, sondern auch
die Servicequalitat erheblich an, da marktgerechte
(Dienst-)Leistungen geschaffen werden.

Fiir Griinder sind die bestehenden Anlaufstellen
trotz Wirtschaftférderungen sehr uniibersichtlich.
Das Fernsehformat hilft, eine Online-Griinder-Com-
munity entstehen zu lassen, so dass eingebundene
Stellen optimal vernetzt werden.

Erfolgsaussichten und Umsetzungspotenzial

Je mehr Aufmerksamkeit das Projekt in der Offentlich-
keit bekommt, umso erfolgreicher ist es, da Publi-
kumsbeteiligungen und Publikums-Votings umso
interessanter werden, je mehr daran teilnehmen.
Daher kann das Format direkt als deutschlandweites
Projekt (@hnlich wie DSDS und Big Brother) angesetzt

werden.

Sind alle Planungen abgeschlossen, geht es an die tatsachliche Um-
setzung. Dabei wird das Team bis zur Er6ffnung mit der Kamera begleitet
und dargestellt, welche Grindungsaktivitaten und Griindungsformalitaten
in welcher Form zu bewerkstelligen sind. Dadurch wird das Griindungsge-
schehen fiir andere potenzielle Griinder extrem vereinfacht, da diese aus
den Darstellungen lernen kénnen.

Gerade vor der Finanzplanung schrecken viele potenzielle Griinder zurtick,
da sie extrem komplex ist. Daher wird die Finanzplanung in Seminaren mit
anschaulichen Beispielen vermittelt, in denen das Final Team wieder sein
Koénnen unter Beweis stellen muss.

Das Prototyping ist z. B. Bestandteil der schools of design thinking in
Stanford und Potsdam. Mit einfachen Mitteln (Papier, Pappe, Metall ...) wird
ein erster ,,Prototyp*“ gebaut. Er dient dazu, sich das Produkt besser
vorstellen zu kénnen. So wird anhand von Befragungen tiberpriift, ob das
Produkt tatsachlich auf dem Markt ankommt.

In einem Seminar wird vermittelt, worauf es bei Geschéaftsideen wirklich an-
kommt. Dabei wird das Seminar in Form von Action Learning unterrichtet,
so dass die Teilnehmer zum Einen eigene Erfahrungen und Reflektionen
machen kdnnen und zum Anderen interessante Situationen entstehen, die
unterhaltsames und lehrreiches TV-Programm bieten.

Welche der zahlreichen Geschéftsideen ausgewahlt werden, bestimmt das
Fernsehpublikum tiber ein Voting.

Uber Theatersportiibungen und Kreativititstechniken werden neue
Geschaftsideen kreiert. Sowohl der Prozess wie auch die besten Ideen
werden im TV zu einer festen Sendezeit ausgestrahlt.

Der Griinder hat 90 Sekunden Zeit, sich in einer mitreiBenden und spannen-
den Prasentation vorzustellen und die Jury davon zu tiberzeugen, dass er
das Zeug zum Unternehmer hat.

Dabei werden interdisziplinare Teams gebildet, wobei die Zuschauer tiber
Votings mitbestimmen kdnnen, wie sich das letztendliche Team zusammen-
setzt.

* Merchandising-Artikel (wie eine Begleitbroschiire zur Sendung mit allen entwickelten Geschaftsideen und Griindungstipps)

Permanentes Begleiten des Prozesses und Teams durch das Coaching-und TV-Team.



Ein weiterer Schliisselpunkt sind die Publikums-
Votings und die Publikumsbeteiligung. Das Publikum
kann tiber Abstimmungen und Vorschldge direkt in
das Geschehen mit eingreifen, was Interesse weckt
und eine bessere Zuschauerbindung bietet.

Uber die Votings, Werbeeinnahmen und zusitzli-
che Merchandisingartikel bestehen vielféltige Ein-
nahmemaoglichkeiten. Positiv wére, wenn das Konzept
durch einen groB3en Sender wie RTL oder Pro Sieben
umgesetzt wird, da so eine publikumswirksame Breite
angesprochen wird.

Findet sich kein gro3er Sender, so kann das Konzept
uber Internet-TV umgesetzt werden, was die Kosten
senkt und trotzdem eine hohe Reichweite sichert.

Uber die Autorin

Regina Krause ist freie Journalistin und wissenschaftli-
che Mitarbeiterin am Lehrstuhl fiir Innovations-
management und Entrepreneurship der Wirtschafts-
und Sozialwissenschaftlichen Fakultédt an der Uni-
versitdat Potsdam. Den Beitrag reichte sie in ihrer Rolle
als freie Journalistin ein.

Ein Beispiel guter Praxis:
Die Unternehmensschmiede

Problembeschreibung

Nach den Erfahrungen des Technologiezentrums
Hannover liegen Verzogerungen beim ,,aktiven*
Markteintritt hdufig daran, dass Griinderinnen und
Grinder nicht ins Handeln kommen - einerseits
bedingt durch ihre Unsicherheit und andererseits
durch fehlende arbeitsorganisatorische Strukturen.

Lésungsansatz

An dieser Stelle setzt das Projekt Unternehmensschmie-
de - ein Projekt fiir Griinderinnen und Griinder an: Die
Unternehmensschmiede vermittelt potenziellen Unter-
nehmensgriindern und Jungunternehmern in Train-
ings Praxis- und Handlungswissen fur die Selbstandig-
keit. Ziel ist es, den Weg in die Selbstdndigkeit zu be-
schleunigen und nachhaltig praxisorientiert zu férdern.
In Workshops, Einzelgesprachen und bei konkreten
individuellen Aufgaben werden Informationen und
Impulse zur Priifung, Planung und Umsetzung des
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Vorhabens vermittelt sowie Riickmeldungen durch die
Gruppe sowie die Dozenten sichergestellt. Die MaB3nah-
me gliedert sich in vier Module und wird als Vollzeit-

maBnahme durchgefiihrt, wobei die Zeiten fiir die in-
dividuellen Aufgaben keine Anwesenheitszeiten sind.

» Modull: Angebot und Nachfrage

Ziele: Sicherheit im eigenen Auftreten gewinnen,
Erkenntnisse tiber die Marktfdhigkeit der Idee und die
Kundenwiinsche erhalten, erste Interessenten/Kunden
kennenlernen

» Modul2: Werben und Verkaufen

Ziele: Konzept furr eine geeignete Kundenansprache
entwickeln, konkreten und detaillierten Zeit- und
MaBnahmenplan erarbeiten, Sicherheit in der Kun-
denkommunikation erlangen

» Modul 3:Finanz ABC

Ziele: Klarheit in Bezug auf die finanzielle Tragféhig-
keit erlangen, kaufméannische Denkweise vermitteln,
Kenntnisse tiber Kalkulation, Kennzahlen und finan-
zielle Zusammenhdnge bekommen, Controlling-
Kultur implementieren

» Modul 4: Fachworkshops Steuern, Recht,
Versicherung, Finanzierung

Ziele: Sicherheit mit steuerlichen, rechtlichen und
versicherungstechnischen Aspekten und in der Kom-
munikation mit der Hausbank erlangen

Innovationsgehalt und Besonderheiten

Der Unterschied zu herkdmmlichen Beratungs- und
Unterstiitzungsangeboten liegt darin, dass die Teil-
nehmer

» durch Trainingselemente konkretes Praxiswissen
erlangen (Ziel: Handlungs- und Praxiswissen)

» durchdie Aufgaben, die sie amm Markt durchfiih-
ren, sich selbst in der Unternehmerrolle erleben und
ihr Vorhaben am Markt testen konnen (Ziel: Selbst-
reflexion und Markterkenntnisse)

» durch konkrete und terminierte Aufgaben zum
Handeln und zur Umsetzung veranlasst werden

(Ziel: Beschleunigung der Umsetzung und Selbstiiber-
windung)
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So unterstiitzt diese Begleitung den Griinder nicht nur
mit (theoretischem) Wissen, sondern hilft bei der Er-
stellung eines marktorientierten Geschéaftskonzeptes,
trainiert die verschiedenen unternehmerischen An-
forderungen/Rollen und veranlasst sie, schneller und
gezielter in die Umsetzung zu gelangen. Die Teilneh-
mer lernen nicht nur den Markt, sondern auch schon
sich selbst in der Unternehmerrolle kennen.

Beitrag zur Qualitatssteigerung und
Beschleunigung von Griitndungen

Eine Qualitatssteigerung der Griindungen wird durch
die markt- und praxisorientierte Begleitung in die
Selbstdndigkeit und durch das Trainieren und Erfah-
ren der verschiedenen Unternehmerrollen erreicht.
Beschleunigt wird der Markteintritt dadurch, dass
durch konkrete Ziel- und Zeitplanungen Aufgaben zu
erledigen sind. Dadurch werden die Griinder zum
Handeln gebracht und erhalten eine klare Struktur.

Eine Vernetzung erfolgt auf zwei Ebenen: Die
Griindungsunternehmen tauschen ihre Vorgehens-
weise untereinander aus und es erfolgt eine Einbin-
dung in die unternehmerische Praxis, den Markt und
die Verwaltung.

Ubertragbarkeit auf andere Regionen

Obwohl dies ein auf die Region Hannover beschrank-
tes Angebot ist, ist doch eine erhéhte Nachfrage von
Grindungswilligen aus anderen Regionen spiirbar
(z. B. Frankfurt, Miinchen, Oldenburg). Als Vorteile
gesehen werden das Kompakttraining, der modulare
Aufbau und die Praxisorientierung der Manahme.

Sie ist einfach auf andere Regionen iibertragbar,
da die Zielgruppen nicht regionalspezifisch gepragt
sind. Allerdings ist das Angebot nicht finanziell selbst-
tragend, so dass ggf. Partner fiir Infrastruktur, Bewer-
bung, Durchfiihrung gefunden werden sollten. Ent-
scheidend ist auch die Auswahl der Trainer. Es ist dar-
auf zu achten, dass sie selbst Erfahrungen mit der
Selbstdndigkeit erlangt haben und dass sowohl die
Aufgaben als auch die Trainings einen engen Markt-
bezug haben. Der modulare Aufbau der Ma3nahme
gewahrleistet dariiber hinaus einen flexiblen, be-
darfsorientierten Einsatz.

Messbarer Erfolg und bisherige Erfahrungen
Die Unternehmensschmiede befindet sich zurzeit in
dem 24. Durchlauf (zwei Jahre). 254 Griinder und junge
Unternehmen haben bisher teilgenommen; davon
haben 83 Prozent gegriindet oder befinden sich noch
in der Vorbereitung. Sie bewerteten diese MaBnahme
als eine praxisorientierte Hilfestellung fiir den Markt-
eintritt, die ihnen Sicherheit und Struktur gibt:

» ,Ich konnte mir starker Priorisierungen in mei-
nem Handeln und Vorgehen klarmachen.*

» ,Sehrgefallen hat mir hier der gute Input, und
dies auch gleich mit Aufgaben praktisch umsetzen zu
missen. Positiv, hier auch gezwungen zu werden,
gleich zu formulieren und zu tun.“

» ,Hatmich unterstiitzt, selbstbewusster zu denken,
sicherer zu werden.“

» Ichhatte die Idee, doch wusste nicht, wo fange
ich an. Jetzt habe ich Struktur bekommen, weif3 wie
ich vorgehen muss, sehe jetzt den Weg.*

» ,Habe erkannt, dassich schon in den Grundsétzen
Schwachpunkte hatte und dass es ein riesiger Unter-
schied ist, ob man im Angestelltenverhéltnis arbeitet
oder eben fiir sich jede Chance zum Kontakt nutzen
muss.“

Die Bewertungen und Riickmeldungen der Teilneh-
mer bestdrken das Projektteam darin, das praxisorien-
tierte Handeln weiterhin in den Mittelpunkt der
Griindungsqualifizierung zu stellen. Dadurch werden
Verzogerungen beim Markteintritt vermieden, die
héufig durch die Jungunternehmer selbst verursacht
werden.

Vorstellung der Organisation

Die Unternehmensschmiede ist ein Produkt der Griin-
dungswerkstatt Hannover. Die Griilndungswerkstatt
Hannover - initiiert von hannoverimpuls - ist ein
ganzheitliches Angebot der Wirtschaftsforderung fiir
Griindungsinteressierte in der Region Hannover.

Kontakt
Technologiezentrum Hannover GmbH
www.gruendungswerkstatt-hannover.de



Beitrage zum Thema ,,Beratung“

» Datenbankgestiitztes Betreuungsangebot fiir Unternehmensgriinder bei angestrebten

Betriebsiibernahmen

Griindungs-Mentoring fiir Frauen
Grindungswerkstatt Hamburg

vVYvyVvyyyeyw

Existenz-Kompetenz-Center ,ExiStart“ der Volksbank Pforzheim

Das Projekt stattkapital - Erfahrungen kann man nicht kaufen, doch man kann sie teilen!
»young companies“ - junge Arbeitslose griilnden Unternehmen in Brandenburg

Ein Beispiel guter Praxis:
Datenbankgestitztes
Betreuungsangebot fiir Unter-
nehmensgriinder bei angestrebten
Betriebsiibernahmen

Ausgangssituation

MafBnahmen zur Férderung von Unternehmens-
grindungen sind bei der IHK Heilbronn-Franken ein-
gebettet in einen ganzheitlichen Ansatz zur Unter-
nehmensbetreuung. Im Rahmen der mittlerweile als
,Heilbronner Weg* betitelten Beratungs- und Be-
treuungsstrategie unterstiitzt die IHK die regionalen
Unternehmen entlang ihres Lebenszyklus in allen
Phasen der Unternehmensentwicklung: von der
Existenzgriindung sowie der sich anschlieBenden
Festigungs- und Wachstumsphase tiber Zeiten etwai-
ger Krisen und nachfolgender Stabilisierung bis hin
zur Sicherung der Unternehmensnachfolge. Fur die
einzelnen Phasen werden eine Vielzahl innovativer
Informations-, Beratungs- und Betreuungsangebote
vorgehalten.

Im Bereich der Griindungsforderung gibt es
zwischenzeitlich ein breites Spektrum an Informa-
tions- und Beratungsangeboten. Die IHK Heilbronn-
Franken hélt, wie auch viele andere Kammern, die
gesamte Palette an Angeboten fiir Griinder im Sinne
einer One-Stop-Agency vor. Weitere Verbesserungen
im Grindungsprozess sind insbesondere dann maog-
lich, wenn Angebote unmittelbar an Problemstellen
im Grindungsprozess ansetzen. Eine solche sieht die
IHK Heilbronn-Franken im Zusammenhang mit der
Suche nach Unternehmen, die zur Ubergabe anste-
hen.

Problembeschreibung

Einerseits stellt sich fiir potenzielle Unternehmens-
grunder, die den Weg der Betriebstibernahme gehen
wollen, in der Praxis das Problem, schnell und effektiv
mit einem fiir sie geeigneten Ubergeber zusammen-
zukommen. Andererseits ist fiir zahlreiche mittelstan-
dische Unternehmen der Generationswechsel ein
aktuelles Thema und vielen von ihnen droht die Still-
legung, sofern sich kein geeigneter Nachfolger finden
lasst. Vor diesem Hintergrund stellt sich diese Proble-
matik also auch auf Ubergeberseite.

Die Nachfolgeborse nexxt-change bietet hier
einen guten Ansatz. Fir einen erfolgreichen und zi-
gigen Matching-Prozess ist jedoch zusatzlich eine
personliche Kontaktaufnahme und Begleitung im
Suchprozess hilfreich. Oft sind Griinder wahrend des
Suchprozesses auf sich allein gestellt; externe Unter-
stiitzung bzw. begleitende Beratung fehlen im Re-
gelfall.

Lésungsansatz

Die IHK Heilbronn-Franken hat daher begonnen, auf
der Basis qualifizierter Profile von potenziellen Uber-
nehmern und Ubergebern einen regionalen Markt-
platz in Form einer Datenbank aufzubauen, die es
erlaubt, in qualifizierter Art und Weise Abgleiche vor-
zunehmen. Voraussetzung fiir die Aufnahme in die
Datenbank ist ein mindestens zweistiindiges personli-
ches Gespréch. Diese Aufgabe erfiillt eine Beratungs-
kraft, die in der Lage ist, auf dem hochst sensiblen
Feld der Unternehmensnachfolge vertrauensvoll auf
beiden Marktseiten zu agieren. Das jeweilige Profil
ergibt sich aus standardisierten Fragen. Um die Ver-
gleichbarkeit von Gesuchen und Angeboten zu ge-
wihrleisten, sind die Fragenkataloge fiir Ubernehmer
und Ubergeber aufeinander abgestimmt.
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Weitere Beitrage

Interessenten auf der Griinder- bzw. Ubernehmer-
seite werden iber entsprechende Hinweise im Rah-
men der vielfdltigen Aktivitdten und Angebote im
Bereich der Existenzgriitndungsberatung erreicht.
Interessenten auf der Ubergeberseite erschlieBen sich
durch die Bewerbung der Datenbank sowie durch die
Aktivitdten im Rahmen des in der IHK Heilbronn-
Franken entwickelten Moderatorenkonzepts zur Siche-
rung der Unternehmensnachfolge.

Zentrales Anliegen des Moderatorenkonzepts ist
es, potenzielle Ubergeber ausfindig zu machen, anzu-
sprechen und fiir rechtzeitige und sorgféltige Planung
der Nachfolge zu sensibilisieren. Es wurde in das
,Zwolf-Punkte-Programm zur Sicherung der Unter-
nehmensnachfolge® der baden-wiirttembergischen
Landesregierung aufgenommenen. Die im Rahmen
dieses Projekts gewonnenen Erfahrungen zeigen, dass
sich Unternehmen héufig schwer tun, einen geeigne-
ten Nachfolger zu finden.

Beschleunigung und Qualitatsverbesserung
von Griindungen

Unternehmensgriindern, die eine Betriebsiibernah-
me anstreben, steht mit der Datenbank eine Fiille von
qualifizierten Angeboten zur Verfiigung. Unter Beach-
tung aller Regeln der Vertraulichkeit werden Daten
nur dann weitergegeben bzw. Gesuch und Angebot
zusammengefiihrt, wenn die jeweiligen Profile stark
ubereinstimmen und die beteiligten Parteien zuge-
stimmt haben. Auf Wunsch - in der Praxis der Regel-
fall - ibernimmt der IHK-Berater die Moderation der
nun folgenden Gesprache sowie die weitere Betreu-
ung des Unternehmens im Erfolgsfall. Der Griinder
steht somit wahrend des gesamten Such- und Grin-
dungsprozesses nie allein und erhalt umfassende
Hilfestellung und konstruktives Feedback bei allen
relevanten Schritten. Er wird dartiber hinaus auf wei-
tere Betreuungsangebote sowohl der IHK als auch
weiterer Netzwerkpartner auf dem Feld der Griin-
dungsfoérderung hingewiesen. Dadurch gewinnt der
Grindungsprozess deutlich an Qualitét.

Das dargestellte Betreuungsangebot
» reduziert fiir Unternehmensgriinder, die eine

Betriebstibernahme anstreben, den Suchaufwand auf
regionaler Ebene,

» spartzusitzlich Zeit durch die starke Verringe-
rung nicht zielfithrender Kontakte,

» vermag schlieBlich Frust und Enttduschung infolge
misslungener Vermittlungsversuche zu mindern.

Entscheidend fiir den Erfolg und damit Kernelement
des Konzepts ist die personliche Betreuung.

Ubertragbarkeit des Beispiels guter Praxis auf
andere Regionen, Vernetzung untereinander
sowie Umsetzungspotenzial

Die ersten Erfahrungen in der Region Heilbronn-
Franken sind positiv, so dass es nahe liegt, iber eine
uberregionale Weiterentwicklung nachzudenken.
Voraussetzungen sind die Abstimmung eines einheit-
lichen Fragenkatalogs zur Profilerstellung sowie die
Pflege des personlichen Kontakts zu den Interessen-
ten. Zudem ist ein Verfahren zum tiberregionalen
Informationsaustausch zu entwickeln. Im Ergebnis
lieBen sich die Zahl der in der Datenbank hinterlegten
Profile und die damit verbundene Zahl der erfolgrei-
chen Vermittlungen erheblich steigern. Gleichzeitig
wiirde sich der Zeitbedarf fiir den Suchprozess ob des
groBeren Angebots eines gro3eren Markts weiter
reduzieren.

Ausblick

Angesichts der demografischen Entwicklung in
Deutschland, die die Zahl kiinftiger Griinder und die
Zahl kiinftiger Ubergeber in geradezu entgegenge-
setzter Weise beeinflussen wird, kommt MaBnahmen,
die auf ein effektiveres Matching abzielen, kiinftig
eine nicht zu unterschitzende Bedeutung zu, und
zwar nicht nur im Hinblick auf die Griinderseite, son-
dern auch im Hinblick auf den Bestand an Unterneh-
men und die darin gebundenen Arbeitspléitze.

Kontakt
IHK Heilbronn-Franken
www.heilbronn.ihk.de



Ein Beispiel guter Praxis:
Existenz-Kompetenz-Center
»EXxiStart“

Hintergrund

Als eine der groB3en Volksbanken berét die Volksbank
Pforzheim im Durchschnitt jadhrlich 400 potenzielle
Existenzgriinderinnen und -grinder, wovon etwa 50
mit der Unterstiitzung der Volksbank Pforzheim den
Weg in die Selbstdndigkeit gehen.

Um eine qualitativ hochwertige Beratung sicher-
zustellen, d.h. sie schnell, effizient und mit fundierter
Entscheidungsgrundlage zu gewahrleisten, werden
alle Griitndungsberatungen im Existenzgriindungs-
Kompetenz-Center ,ExiStart“ der Volksbank Pforzheim

durchgefiihrt.

Vorgehen
Die Beratung gliedert sich in drei Phasen:

Phase 1: der ErfolgsCheck

» Vorpriifung aller eingereichten Unterlagen.
Bei einer positiven Bewertung erfolgt Phase 2.

Phase 2: der FinanzCheck

» detaillierte Priifung

» Erarbeitung eines Finanzierungskonzeptes
Phase 3: Support und ,,Rating Dialog“

» vierteljdhrliches Controlling anhand einge-
reichter Unterlagen

» Analyse und Auswertung

» Ergebnisbesprechung bei Bedarf

» Rating Dialog

Informationen zum Existenzgriindungs-Kompetenz-
Center konnen dem Flyer ,ExiStart— das Kompetenz-

Center zur Unterstiitzung von Firmengriindern® ent-
nommen werden. Insbesondere die drei Phasen der

Beratung sind darin detailliert dargestellt. Der Flyer ist
bei der Volksbank Pforzheim erhaltlich.

Nutzen und Erfolg

Die Beratung im Kompetenzzentrum mit ,,ExiStart®
bietet den Existenzgriinderinnen und Existenzgrin-
dern folgende Vorteile:

» zentrale Anlaufstelle fiir alle Existenzgriindungen
» enge, intensive Begleitung wéhrend der Start-Phase

» begleitende Beratung in den kritischen ersten drei
bis fiinf Jahren

» optimale Finanzierung mit zinsgiinstigen Férder-
mitteln durch umfangreiches Know-how

» Verminderung von Griindungsrisiken

» gezielte, systematische, griindliche und umnfas-
sende Priifung und Betreuung von Existenzgriin-
dungsvorhaben

» Nutzung moderner Informationstechnologien
und Beratungstools (GENO-STAR Experten-Programm;
Zugriff auf bundesweit 900 Forderprogramme)

» Nutzung von Brancheninformationen (BVR)

» Einsatz verschiedener Checklisten zur reibungslo-
sen Abwicklung des Grindungsvorhabens

» bestmogliche Absicherung des kiinftigen Erfolgs

» Erhohung der Chance auf eine erfolgreiche
Existenzgriindung

Die hohe Erfolgsquote bei den Griindungen seit der Kon-
zepteinfithrung im Jahr 2004 zeigt, dass die Volksbank
Pforzheim mit ihrer Beratungskonzeption ,ExiStart® fiir
die Existenzgriinder richtig aufgestellt ist. Alle mit
,ExiStart® begleiteten Grinderinnen und Griinder
konnten ihre Konzepte bislang erfolgreich umsetzen.

Kontakt
Volksbank Pforzheim eG
www.volksbank-pforzheim.de
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Weitere Beitrage

Ein Beispiel guter Praxis:
Grindungs-Mentoring fir Frauen

Idee

Im Bereich der Existenzgriindung gibt es beim ebn -
Expertinnen-Beratungsnetz fiir griindungswillige
Frauen die Moglichkeit, sich tiber die praktischen
Seiten der Griindung in ihrer Branche zu informieren:
beispielsweise tiber regionale Bedarfe, Do’s and Don’ts,
Fallen und Fettnédpfchen einer Griindung.

Vorgehen

Im Rahmen eines Matching-Prozesses formulieren die
Grunderinnen ihre Bediirfnisse und bekommen eine
dementsprechend geeignete Praktikerin als Mentorin
zur Seite gestellt - moglichst aus dem gleichen Berufs-
feld, in dem die Ratsuchende griinden méchte.

Das Griindungs-Mentoring kann im Rahmen eines
Kurz-Mentorings (Einzelgesprache mit einer oder
mehreren Expertinnen) oder auch einer Griindungs-
patenschaft (mehrere Gespréche mit einer Expertin)
erfolgen. Ziel des Mentorings ist es, die Handlungs-
fédhigkeit der Griindungswilligen bei der Bewaltigung
der Existenzgriindung und Realisierung ihrer Wiin-
sche zu erweitern sowie sie durch die Vorbilder der
Praktikerinnen zu ermutigen, und ihr Anliegen wert-
zuschétzen.

Die Grindungswillige erhélt die Gelegenheit, ne-
ben praktischen Tipps und Vorgehensweisen auch
ihre Vorstellungen, ihr Rollenbild und ihre Erwartun-
gen durch ein persdnliches Feedback zu reflektieren.
Eine aufgrund von jahrelanger Erfahrung als selbstdn-
dige Unternehmerin gepragte personliche Chancen-
und Risikobetrachtung, wird die Entscheidungsfin-
dung der Ratsuchenden zur Griitndung, moglicher-
weise aber auch gegen eine Griindung férdern und
erleichtern. Die Praktikerin kann sie in der Flut neuer
auf sie hereinbrechender Informationen ,,auf Kurs*
halten, was am Anfang relevant oder unwichtig ist,
was zu spateren Zeitpunkten wichtig werden kénnte,
um so auch Druck abzubauen und den ,,Uberblick* zu
behalten. Wichtig fiir die Ratsuchenden hierbei ist,
dass die Expertinnen kein eigenwirtschaftliches Inte-
resse an der Weitergabe der Informationen und der
Beratung haben.

Weitergehende Unterstiitzung

» Neben dem Mentoring fiir Frauen bietet das ebn
eine Vortragsreihe ,Expertinnen zum Thema...“ in
Kooperation mit den Griindungsverbdnden an. J[ahr-
lich findet im Oktober die ,,Informationsbérse fir
Frauen® mit begleitenden Workshops statt, 2008 zum
11. Mal und zum Thema ,,Geld Macht SpaB!“ Begleiten-
de Workshops im Vorfeld und in der Nachbereitung
beschéftigten sich mit den Themen Preiskalkulation,
Preisverhandlung, Rente, Werben mit k(l)einem
Budget und Steuern.

» Die Geschiftstelle des ebn tibernimmt neben dem
Matching auch eine Lotsenfunktion zu anderen ar-
beitsmarktpolitischen Akteurinnen und Akteuren
und ist Kooperationspartner der BremerExistenzGriin-
dungslInitiative B.E.G.IN, um den Existenzgrinde-
rinnen die Orientierung zu erleichtern.

» DerZusammenschluss verschiedener Frauen-
berufsverbédnde bietet das notwendige Netzwerk, um
engagierte, ehrenamtlich tétige Praktikerinnen fiir
das Mentoring fiir Frauen zu gewinnen. Dies 1dsst sich
auf andere Regionen bzw. Stddte und Ballungszentren
ubertragen.

Erfolg

Andere Expertinnenberatungsnetze arbeiten vorwie-
gend nach dem Prinzip ,,Alt hilft jung“. Dem ebn war
der unmittelbare Praxisbezug der Expertinnen
besonders wichtig.

Der Erfolg gibt ebn recht: mehr als 88 Prozent der
Ratsuchenden bewerten die Beratung mit sehr gut
oder gut: http://www.frauenseiten.bremen.de/
sixcms/detail.php?id=6160716

Das ebn Expertinnen-Beratungsnetz

Das ebn Expertinnen-Beratungsnetz wurde 1997 von
finf Frauenberufsverbdnden ins Leben gerufen, 1998
wurde die erste ,,Informationsborse fiir Frauen® orga-
nisiert und mit der Vereinsgriindung war Ende 1999
die Einrichtung einer Geschéftsstelle moglich. Seit
2001 wird das Mentoring fiir Frauen des ebn durch
EU-Mittel gefoérdert.



Nach dem Motto , Einsteigen, umsteigen, aufstei-
gen*®beraten circa 100 Expertinnen im Rahmen ihrer
Berufspraxis andere Frauen ehrenamtlich und geben
ihnen Einblicke in die eigene Berufs- und Lebens-
erfahrung.

Kontakt
ebn Expertinnen-Beratungsnetz, Bremen
www.ebn-bremen.de

Ein Beispiel guter Praxis:
Die Grindungswerkstatt
Hamburg

Problembeschreibung

Fiir den Griinder ist eine Existenzgriindung ein inten-
siver und komplexer Lernprozess. Die ganz tiberwie-
gende Zahl griindet zum ersten Mal und muss meist
noch kaufménnisches und managementbezogenes
Wissen erwerben und anwenden, wobei die Um-
setzung tiber Erfolg oder Misserfolg des Vorhabens
entscheiden kann. Der griindungsbezogene Lern-
prozess zieht sich dabei in der Regel tiber einen
Zeitraum von mindestens zwei bis drei Jahren und
wird mit dem vorgeschlagenen Angebot der Griin-
dungswerkstatt Hamburg nachhaltig und effizient
unterstutzt.

Lésungsansatz

Die Griindungswerkstatt Hamburg verbindet als inte-
griertes Informations-, Lern- und Beratungsangebot
fiir Existenzgriinder und junge Unternehmen die
Vorteile von onlinegestiitzter und personlicher Bera-
tung. Sie richtet sich an alle Existenzgriinder und
junge Unternehmen bis zu einem Unternehmensalter
von drei Jahren. Im Schwerpunkt sind dies Kleinunter-
nehmen mit bis zu fiinf Mitarbeitern.

Die Grindungswerkstatt Hamburg ist unter dem
Dach der Grindungsberatung der Handelskammer
Hamburg und der Handwerkskammer Hamburg an-
gesiedelt. Sie schliet die Liicke zwischen den passiven
(Broschiiren) und aktiven Informationselementen
(personliche Beratung).
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Vereinfachung, Beschleunigung und
Qualitdatsverbesserung von Unternehmens-
griindungen

Die Griindungswerkstatt Hamburg enthélt vor allem
interaktive Angebote:

» Ein zweiteiliges ,Profiling“ zeigt dem Griinder
mit einem Personlichkeitstest seine Starken und
Schwéchen hinsichtlich einer Selbstdndigkeit. In
einem Wissens-Check werden Wissensdefizite und
Weiterbildungsbedarfe identifiziert.

» Kurze, praxisorientierte Online-Lerneinheiten
werden vomn System auf Basis der Ergebnisse aus dem
Wissens-Check vorgeschlagen.

» Ein Businessplan kann in Teilschritten online
erstellt und zur spateren Weiterbearbeitung expor-
tiert oder ausgedruckt werden.

» Durch das Online-Tutoring werden die User auf
Wunsch durch den gesamten Prozess von einem
festen Ansprechpartner begleitet. Sie konnen Fragen
stellen oder dem Tutor den Businessplan, das Profiling
oder sonstige Dokumente zur Stellungnahme freige-
ben.

Kooperation

Die Griindungswerkstatt Hamburg steht allen Nutzern
kostenfrei offen. Griinder mit Investitionsstandort
Hamburg erhalten einen Online-Tutor der Handels-
oder Handwerkskammer Hamburg sowie weitere
Vorteile (z. B. den Minicontrol Businessplaner und
Branchenkennzahlen aus der Kooperation mit der
Hamburger Sparkasse).

Ubertragbarkeit

Die Griindungswerkstatt Hamburg ist technisch wie
konzeptionell darauf angelegt, auf weitere Regionen
ubertragen werden zu kénnen. Dazu laufen derzeit
entsprechende Vorbereitungen. Im November 2008
ging in Hannover die erste Griitndungswerkstatt
auBerhalb Hamburgs an den Start.

Messbarer Erfolg
Die Statistik der Griindungswerkstatt Hamburg zeigt
eine intensive Nutzung:



Weitere Beitrage

Registrierte Griinder/-innen 5.549
Griinderfragen an Tutoren seit 2007 1.571
Besucher (durchschnittlich pro Monat) 5.335
Unterschiedliche Besucher

(durchschnittlich pro Monat) 2.724
Seitenabrufe (durchschnittlich pro Monat)  521.179
Seiten/Besucher (durchschnittlich) 99

Stand: Oktober 2008

Die Existenzgriindungsberatung der Handels-
kammer Hamburg und der Handwerkskammer Ham-
burg wurde durch das Instrument erheblich effizienter.
Etwa 60 Prozent der Griinder arbeiten mittlerweile
mit einem Businessplan der Griindungswerkstatt
Hamburg und kommen nach Aussage der Berater
wesentlich besser vorbereitet in die Beratung.

Das Unternehmen Evers & Jung

Lunterstiitzer unterstiitzen“ - mit diesem Leitmotiv
versteht Evers & Jung sich als praxisorientierte
Denkfabrik fiir Zukunftsfragen im Bank- und Versi-
cherungswesen sowie in der Wirtschaftsférderung.
Ob Existenzgriindungsférderung, Mittelstandsfinan-
zierung oder private Finanzen - Evers & Jung riickt
Bereiche in den Fokus, in denen traditionelle Konzepte
an ihre Grenzen stofen. Seine innovativen Lésungen
entwickelt das 14-kopfige Kernteam fiir Geschéfts-
und Férderbanken, die 6ffentliche Hand sowie Me-
dien in ganz Europa.

Kontakt
Evers & Jung, Hamburg

www.eversjung.de
www.gruendungswerkstatt-hamburg.de

Eine gute Idee:

Das Projekt stattkapital - Erfah-
rungen kann man nicht kaufen,
doch man kann sie teilen!

Hintergrund

Eine der wichtigsten Erfahrungen, die iq consulte.V.
in den letzten Jahren gemacht hat, lautet: Gerade in
der erfolgskritischen Anfangsphase wollen und brau-
chen junge Existenzgriinderinnen und Existenzgriin-
der vor allemn praktische Unterstiitzung im Unterneh-
meralltag —am besten von jemandem, der selbst
Unternehmer ist und sie mit Rat und Tat begleitet,
sich in der Branche auskennt, Kontakte vermittelt, fiir
Arbeitsgesprdche bereit steht, motiviert und bei Pro-
blemen mit konkreten Tipps weiterhilft.

Das Projekt stattkapital

Aus dieser Erfahrung heraus hat iq consult 2006, mit
Unterstiitzung der Citi Foundation, das Projekt ,statt-
kapital“ entwickelt. Es konzentriert sich zwar auf die
Region Berlin-Brandenburg, ist aber so konzipiert,
dass es als Modellprojekt zur Stdrkung regionaler und
lokaler Wirtschaftspotenziale mit wenig Aufwand
auch von anderen Regionen adaptiert werden kann.
Die Idee ist so einfach wie effektiv: erfahrene Unter-
nehmerinnen und Unternehmer (sog. engel) unter-
stiitzen junge Existenzgrinder und -grinderinnen
(sog. schnuppen). Was sie dazu anbieten, kann mit
Geld nicht gekauft werden, ndmlich ihre Erfahrungen,
ihr unternehmerisches Know-how und ihre Kontakte.

In Berlin und Brandenburg beteiligen sich aktuell
uber 70 Unternehmerinnen und Unternehmer an
dem Projekt. Dartiber hinaus gehéren mehrere regio-
nale Unternehmerverbdnde, Griindernetzwerke,
Wirtschaftsdmter, Blirgervereinigungen usw. zum
Netzwerk. In der Offentlichkeit und beim Fachpubli-
kum hat sich stattkapital einen guten Ruf als beson-
ders praxisorientiertes Modell lokaler Wirtschafts-
férderung erworben.

Ansprache und Information

Die Ansprache potenzieller engel und schnuppen
erfolgt neben zahlreichen Informationsmaterialien
(Broschiiren, Flyer, Postkarten, Homepage) vor allem
uiber das personliche Gesprach bzw. tiber Informa-



tionsveranstaltungen bei Fachmessen, Unternehmer-
stammtischen oder an Schulen. Dariiber hinaus steht
das Projektteam in engem Kontakt zu wichtigen An-
sprechpartnerinnen und Ansprechpartnern in Job-
centern, Griitndungsorganisationen oder Wirtschafts-
amtern. Interessierte Griinderinnen und Griinder
bzw. Unternehmerinnen und Unternehmer werden
im Einzelgespréach genau uiber das Projekt informiert
und erstellen ein kurzes Business-Profil: Art des Unter-
nehmens bzw. der Geschéftsidee, Expertisen, Leis-
tungsangebot, Erwartungen an die Zusammenarbeit
etc. Die Profile konnen auf der Homepage von allen
Mitgliedern eingesehen werden, wobei die Kontakt-
daten nur nach Rucksprache weitergegeben werden.

Vermittlung

Neben den beruflichen Schwerpunkten ist fiir eine
erfolgreiche Arbeitsbeziehung insbesondere eines
wichtig: gegenseitige Sympathie. Deswegen werden
regelmafBig Matching-Veranstaltungen organisiert,
bei denen sich gleichzeitig mehrere engel und
schnuppen in ungezwungener Atmosphére kennen
lernen konnen - zum Beispiel bei gemeinsamen
Kochabenden.

Zusammenarbeit

Sobald zwei Partner beschlieBen, miteinander zu ar-
beiten, kann es losgehen. Ob am Telefon, personlich
oder per E-Mail, ob sporadisch oder regelméaBig zu
festen Terminen - das entscheidet jedes Paar fur sich.
Bei eingespielten Paaren reichen ein, zwei Telefonate
im Monat vollig aus. Einige arbeiten projektbezogen
zwel, drei Monate zusammen. Andere entwickeln
langfristige Geschéftsideen. Genauso individuell sind
auch die Projekte selbst. Was genau gemacht wird,
entscheiden die Paare ganz allein und von Fall zu Fall.
Gemeinsam wird dann zum Beispiel an der Geschéfts-
strategie gebastelt, der Internetauftritt verbessert,
uber das Marketing gesprochen oder die Kunden-
akquirierung optimiert. Stark nachgefragt werden
von den Existenzgriindern und -griinderinnen auch
konkrete Tipps rund um die tédgliche Administration,
die Steuererkldarung oder das Zeitmanagement. Durch
die individuelle Zusammenarbeit erhdlt die Jung-
unternehmerin bzw. der Jungunternehmer die kon-
kreten Hilfestellungen, die genau auf die Geschéfts-
idee, die Unternehmerpersonlichkeit und die aktuelle
Geschéftsentwicklung abgestimmt sind.

Die Zusammenarbeit ist aber auch fiir die gestan-
denen Unternehmerinnen und Unternehmer inspi-
rierend. Der Blick tiber den eigenen Tellerrand bietet
die Chance, aktuelle Trends kennen zu lernen, neue
Geschéftsideen zu entwickeln und mit jungen Kolle-
ginnen und Kollegen in Kontakt zu kommen.

Vernetzung und Qualifizierung

Ein weiterer, wichtiger Bestandteil des Projekts ist der
Aspekt der Vernetzung und Weiterbildung. Um den
Erfahrungsaustausch und den Aufbau von Kontakten
zu fordern und eine kontinuierliche Qualifizierung
der Mitglieder sicherzustellen, organisiert das Pro-
jektteam regelmédBig Veranstaltungen und Work-
shops. Diese richten sich teilweise exklusiv an engel
und schnuppen, teilweise werden sie gemeinsam mit
anderen Unternehmerverbdnden oder Business-
Netzwerken durchgefiihrt.

In Vorbereitung: Aufbau eines Mikrokreditfonds
Das Mentoring-System hat sich als ein erfolgreiches
Unterstiitzungs-Modell fiir Existenzgriinderinnen und
-griinder bewédhrt und wird kontinuierlich weiterent-
wickelt. Das Team um ,,stattkapital“ will aber noch
einen Schritt weiter gehen. Eine nachhaltige Unter-
stiitzung setzt neben qualifizierter Betreuung auch
spezielle Finanzierungshilfen voraus. Gerade junge,
unerfahrene Existenzgriinderinnen und -griinder fal-
len hdufig durch das konventionelle Bewertungs- und
Vergaberaster der Banken. Um das zu vermeiden, ist
ein Kreditprodukt notwendig, das die besondere Situ-
ation vieler Griinderinnen und Griinder - wie zum
Beispiel geringe Sicherheiten, unkonventionelle Ge-
schéftsideen oder Auftragsvorfinanzierung - bertick-
sichtigt. Deswegen wird zurzeit der Aufbau eines pri-
vatwirtschaftlich finanzierten Mikrokreditfonds ge-
plant, der exklusiv fiir die Mitglieder von stattkapital
zur Verfuigung steht und individuell auf die Kredit-
bediirfnisse junger Klein- und Kleinstunternehme-
rinnen und -unternehmer abgestimmt ist.

In summa
Stattkapital ist ein besonders praxisorientiertes Modell
der lokalen Wirtschaftsférderung,

» beidem biirgerschaftliches Engagement und
Unternehmergeist Hand in Hand gehen,
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» dasden konkreten Nutzen fiir junge Existenz-
griunderinnen und Existenzgriinder in den Mittel-
punkt stellt,

» dasdie Bildung dauerhafter und vertrauensvoller
Geschaftsbeziehungen férdert,

» dasschnelle und unkomplizierte Unterstiitzung
bietet.

iq consult

iq consulte.V.ist seit gut15 Jahren auf die Entwicklung
von innovativen Grindungs- und Qualifizierungspro-
grammen in Berlin und Brandenburg spezialisiert. Das
Spektrum reicht von Griindungsprojekten fiir junge
Arbeitslose (enterprise) oder fiir Menschen mit Behinde-
rung (enterability) bis zu Forschungsprojekten, die im
Auftrag des Bundesministeriums fir Stadtentwicklung
neue Mikrofinanzierungsmodelle fiir Existenzgriin-
derinnen und -griinder erproben (finanzwerk Pankow).

Kontakt
ig consult, Berlin

WwWw.ig-consult.com
www.ig-stattkapital.de
www.finanzwerk-pankow.de

Ein Beispiel guter Praxis:

Lyoung companies“ - junge
Arbeitslose griinden Unternehmen
in Brandenburg

Problembeschreibung

Das Ostliche Brandenburg verfiigt strukturell tiber
eine iberwiegend schwach entwickelte bzw. 1dndliche
Wirtschaftsstruktur. Es fehlen neue Unternehmen,
die Arbeitsplatze schaffen und Steuern zahlen. Die
Arbeitslosenquote liegt in einigen Regionen Ost-
brandenburgs trotz Aufschwungs noch immer bei
fast 20 Prozent. Junge motivierte Menschen verlassen
die Region. Damit gehen wichtige Ressourcen verlo-
ren, die in der Zukunft Unternehmen aufbauen, fiih-
ren und weiterentwickeln kénnen.

Dieser Entwicklung wirkt die STIC-Wirtschafts-
forderungsgesellschaft Markisch-Oberland mit dem
Projekt ,young companies® (YC) entgegen.
Projektbeschreibung ,,young companies*

Das fiir die Teilnehmenden kostenfreie Projekt
,young companies* ist seit 2005 in Ostbrandenburg
aktiv. Trdger ist die STIC-Wirtschaftsfordergesell-
schaft Markisch-Oderland. Das Projekt wird unter-
stiitzt von Sponsoren und gefordert durch das Land
Brandenburg (Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Ge-
sundheit und Familie) sowie durch den Europdischen
Sozialfonds.

Zielgruppe sind junge Leute (unter 28), die fiir
sich das Thema Selbstdndigkeit als Alternative zur
Arbeitslosigkeit und als Lebensperspektive wahlen.
Das Projekt wird in Kooperation mit Partnern in der
Region (Sparkassen, Kammern, Arbeitsagentur und
Arbeitsgemeinschaften) umgesetzt. Die Innovation
von ,,young companies“ besteht darin, das Konzept
der Griinderwerkstatt (Business Incubator), das seit
vielen Jahren erfolgreich in GroBstddten (z.B. in
Hamburg) zur Betreuung von Existenzgriindern ein-
gesetzt wird, auf die zumeist strukturschwache bzw.
landlich gepréagte Region Ostbrandenburgs anzupas-
sen. Somit ist erstmalig eine qualitativ hochwertige
und intensive Griitndungsbetreuung durch Inkuba-
toren auch in der Fldche moglich.

Fiir die Grindungsbetreuung wurde seit 2005 ein
Netzwerk zentral organisierter Griilnderwerkstétten
(Strausberg, Frankfurt (Oder) und Eberswalde) und
Betreuungsstiitzpunkte (Prenzlau, Schwedt, Bernau,
Furstenwalde und Eisenhiittenstadt) aufgebaut. Diese
verteilen sich tiber den gesamten Raum Ostbranden-
burgs. Damit die jungen Unternehmer gute Start-
bedingungen haben, werden sie durch das speziell
auf junge Menschen zugeschnittene Existenzgriin-
dungstraining bei ,,young companies“ professionell
auf ihre Griindung vorbereitet. Innerhalb des Griin-
dungsprozesses konnen sie die Ressourcen der mo-
dern ausgestatteten Grinderwerkstatt nutzen.

Inhalt des Projektes
In der 1. Phase bewerben sich die Teilnehmenden fiir
das Projekt. In einem individuellen Gesprach werden



die persdnliche Motivation und die verfiigbaren Res-
sourcen der Griindungswilligen ermittelt. In einem
anschlieBenden zweitdgigen Assessment-Center wer-
den die Geschéftsidee, die Personlichkeit und das Um-
feld der Griindungswilligen gepriift.

In der 2. Phase entwickeln die Teilnehmer aus
ihrer Geschaftsidee in den Grinderwerkstatten in
einem mehrwochigen Gruppentraining schrittweise
ihr marktfdhiges Unternehmenskonzept. Dabei wird
unter Anleitung professioneller Coachs und Trainer
in der Gruppe gearbeitet. Die Teilnehmer vernetzen
sich in dieser Phase untereinander, tauschen Erfah-
rungen aus und geben sich gegenseitig Feedback.

Bei der Entwicklung des Unternehmenskonzeptes
steht bei YC zunachst der Kundennutzen der angebo-
tenen Leistung im Mittelpunkt. Dieser muss deutlich
herausgearbeitet sein.

Die Teilnehmer miissen sich dann in einer echten
Marktbefragung von ihren zukiinftigen Kunden ein
Feedback zu Ihrer Geschéftsidee einholen. Dafiir miis-
sen mindestens 50 Kunden befragt werden. Dies ist
ein entscheidender Zeitpunkt im Rahmen des Grin-
dungsprozesses. Das Geschéaftsmodell wird aufgrund
des Feedbacks der Kunden entweder bestétigt, modi-
fiziert oder komplett aufgegeben. Das Gruppen-
coaching endet mit einer Abschlussprasentation vor
Fachleuten, in der die Teilnehmer ihr Unternehmens-
konzept préasentieren.

Esist ein methodisches Ziel von YC, dass sich die
Griinderinnen und Grinder bei Ihrer Arbeitin den
Grinderwerkstétten intensiv vernetzen und gegen-
seitig helfen. Erfahrungen haben gezeigt, dass sich
Start-Ups, die untereinander gut vernetzt sind, auch
nach der Griitndung gegenseitig unterstiitzen und
erfolgreicher sind.

In der 3.Phase werden individuelle Fragestellun-
gen, die noch bis zur Griindung geklért werden miissen
im Rahmen eines Einzelcoachings gelost.

Die Teilnehmenden erhalten parallel dazu im
Rahmen von Workshops kaufméannische Grundlagen
zu allen wichtigen unternehmerischen Themenge-
bieten (Steuern/Buchfiihrung, Recht, Marketing,
Verkaufstraining und Grafik/Design).

YC bietet Unterstiitzung bei notwendigen Mikro-
finanzierungen tiber Kleinkredite zum Start durch
Kooperation mitregionalen Banken.

Mit Hilfe einer intensiven Offentlichkeitsarbeit
uber Medien (Zeitungsartikel, Fernsehbeitrdge) und
Messen wird die Bekanntheit der Start-Ups erhoht.
Das erleichtert die ersten Schritte der jungen Unter-
nehmen zuséatzlich.

Bisherige Ergebnisse des Projekts

»young companies*

Seit 2005 haben 369 Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer das Griundungstraining absolviert, wovon bis
heute 210 Griinder und Grinderinnen den erfolgrei-
chen Sprung in ihre Selbstédndigkeit geschafft haben.
Nach einer Befragung aus dem letzten Sommer sind
davon noch mehr als 80 Prozent am Markt. Jeder
zweite der bisherigen YC-Griinder hat statistisch zu-
sdtzlich einen Arbeitsplatz geschaffen.

Kontakt

STIC - Wirtschaftsfordergesellschaft Markisch-Oderland mbH,
Strausberg

www.young-companies.de
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Beitrage zum Thema ,,Ideen zur Optimierung von Verfahrensablaufen*

»Behordenplanspiel - Einfach Griitnden*
Bessere Vernetzung von Behérden

Im Internet ein Unternehmen griinden

VYVYyVvVVYyVYYVYYy

Die Starter-Card

Die Betriebser6ffnung im automatisierten Onlineverfahren

Mitteilung der Steuernummern durch die Gewerbedmter
Optimierung der Rahmenbedingungen zur Senkung der Beratungskosten

Eine gute Idee:
.Behordenplanspiel - Einfach
Griinden*“

Hintergrund

Auf dem Weg zum eigenen Unternehmen muss ein
Existenzgriinder eine Vielzahl von biirokratischen Hiir-
den in Form von Anmelde- und Genehmigungsvorgan-
gen Uiberwinden. Den einzelnen regionalen Institutio-
nen sind die jeweiligen individuellen Anforderungen
der anderen Institutionen in der Regel nicht bekannt.
Hieraus ergibt sich, dass administrative Ablédufe so-
wohl inhaltlich als auch zeitlich nicht untereinander
abgestimmt sind und sie somit zu Zeit- und Reibungs-
verlusten im Grindungsprozess fiihren kénnen.

Lésungsansatz

In Form des ,Behoérdenplanspiels — Einfach Griitnden*®
der IHK Siegen werden unter Beteiligung der Behor-
den (u.a. Ordnungs- und Gewerbedmter von Stadten
und Gemeinden, Amtsgericht, Staatliches Amt fiir
Arbeitsschutz, Handwerkskammer, Gesundheitsamt)
anhand von Fallbeispielen die jeweils dafiir erforder-
lichen Anmelde- und Genehmigungsvorgiange durch-
gespielt. Die Umsetzung der Idee und damit die Durch-
fihrung des ,.Behordenplanspiels - Einfach Griinden*
erfolgtim Frihjahr 2009.

Ideenbeschreibung

Organisatorische Grundlage des ,Behérdenplan-
spiels — Einfach Griinden® ist eine Zusammenkunft der
Vertreter aller griindungsrelevanten Behérden und
Institutionen. Zur Vorbereitung der Sitzung werden
den Teilnehmern Kurzdarstellungen von drei fiktiven
Grindungsvorhaben geschickt. Sie werden gebeten,
die fiir den jeweiligen Fall notwendigen Antrags-
formulare und Erklarungsvordrucke mitzubringen.

In der Sitzung selber werden unter Moderation
der IHK Siegen die Griindungsvorhaben mit den Be-
hoérden durchgespielt. Hierbei werden die fiir den
Griinder notwendigen Anmelde- und Genehmi-
gungsvorgange und das Zusammenspiel der einzel-
nen Behoérden aufgezeigt und diskutiert.

Das ,.Behordenplanspiel - Einfach Griinden® ist
auf jede andere Region und ohne groen finanziellen
und administrativen Aufwand tibertragbar.

Beispiel eines Griindungsvorhabens

» Willi M., 62 Jahre und Bezieher von Altersrente,
beabsichtigt sich in 57462 Olpe, Westfélische Str. 97,
mit der Errichtung eines Suppen-Imbissbetriebes erst-
malig selbstdndig zu machen. Der Suppen- und Ge-
trankeverkauf (inkl. alkoholische Getrdnke) erfolgt im
Ladenlokal mit der Moglichkeit des Verzehrs.

» Indem Ladenlokal war bisher ein Einzelhandels-
geschéft fiir Lederwaren ansdssig. Herr Willi M. plant,
an der AuB3enfassade eine 5 x 3 m grof3e Leuchtstoff-
werbung anzubringen.

» Die Zubereitung der Suppen erfolgt in dem ange-
mieteten Ladenlokal. Der Personalbestand wird sich
aus einer Schwerbehinderten-Vollzeitkraft und einer
400-Euro-Kraft zusammensetzen. Der Imbissbetrieb
soll rund um die Uhr geéffnet sein.

Nutzen

Das ,Behordenplanspiel - Einfach Griinden® soll
einen regionalen Beitrag zur Optimierung des
Griindungsprozesses leisten. Im Detail gilt es, fol-
gende Fragen zu beantworten:



» Welche administrativen Abldufe und in welcher
Reihenfolge muss der Griinder diese berticksichtigen?

» Wo treten Schwierigkeiten und Zeitverluste beim
Griindungsprozess auf?

» Woliegen dieregionalen Potenziale zur Beschleu-
nigung einzelner Prozesse?

Ein Nebeneffekt ist die Tatsache, dass sich die Teilneh-
menden ndher kennenlernen und so die zukiinftige
Zusammenarbeit erleichtert wird. Dartiber hinaus
flieBen die Ergebnisse des Planspiels in die zuktnftige
IHK-Griindungsberatung ein.

Kontakt
Industrie- und Handelskammer Siegen
www.ihk-siegen.de

Eine gute Idee:
Bessere Vernetzung von
Behdérden

Hintergrund

Beider Unternehmensneugriindung eines Gewerbes
muss die Anmeldung beim Gewerbeamt der Stadt
oder der Gemeinde erfolgen. Anzugeben sind hierbei:
Rechtsform des Gewerbes, Anschrift des Unternehmens,
Name und Anschrift des Unternehmers, Geburtsdatum,
Art des Unternehmens, Griindungszeitpunkt, Haupt-
oder Nebengewerbe, Anzahl der Arbeitnehmer.

Diese Daten werden dann dem Finanzamt tiber-
mittelt. Aufihrer Grundlage sendet das Finanzamt
dem Unternehmensneugriinder einen Fragebogen
zur Griindung eines Unternehmens zu. In diesem
Fragebogen sind anzugeben:

Name, Anschrift, Geburtsdatum, Nr. des Personalaus-
weises, Kommunikationsverbindung, Name und Anschrift
des Ehegatten, Kinder, Bankverbindung, steuerliche Bera-
tung, bisherige personliche Verhdltnisse, Art des Unterneh-
mens, Anschrift des Unternehmens, Anzahl der Betriebs-
stdtten, Kammerzugehdrigkeit (evtl. Handelsregisterein-
trag), Ort der Geschdftsleitung, bisherige betriebliche Ver-
hdltnisse, voraussichtliche Einkiinfte, Regelbesteuerung
oder Kleinunternehmer, evtl. Beantragung einer Um-
satzsteueridentifikationsnumimer, evtl. Freistellungs-

bescheinigung (Bauabzugssteuer), evtl. Angaben zur
Abfiihrung der Lohnsteuer, Soll- oder Istversteuerung.

Die Daten der Gemeinden werden dem Finanzamt
in der Regel ein Mal pro Woche tibermittelt. Vom
Finanzamt wiederum werden die Fragebdgen zur Ge-
werbeanmeldung zentralisiert verschickt. Bei Eingang
der Fragebdgen werden diese von der Zentralstelle
fir Unternehmensneugriinder gepriift und an die
Veranlagungsstellen des Finanzamtes weitergeleitet.

Bis zur Erteilung der Steuernummer entsteht also
fir den Existenzgriinder eine Zeitspanne, in der er
beispielsweise weder Rechnungen stellen noch im
innergemeinschaftlichen Raum Einkdufe tdtigen
kann. Viele Dinge gehen ohne Steuernummer.

Idee

Die bereits bestehende Vernetzung zwischen den
Behorden muss besser genutzt werden. Die Daten, die
das Finanzamt benétigt, sollten gleich bei der Gewer-
beanmeldung erfasst werden. Da es sich bei einem
Grofteil der Unternehmensneugriindungen um
Kleinunternehmer handelt, entfallen bei diesen ohne-
hin einige Angaben, wie zum Beispiel die Anzahl der
Arbeitnehmer oder die Angaben zur Umsatzsteuer.
Diesen Existenzgriindern konnte dann ziigig nach
der Ubermittlung durch das Gewerbeamt eine Steuer-
nummer zugeteilt werden.

Nutzen

Beidiesemn Vorgehen entfallen zum Einen das doppel-
te Anfordern von Daten und die doppelten Behérden-
géange fir den Existenzgriinder. Auf spezielle Fragen
an den und vom Unternehmensneugriinder konnte
besser eingegangen werden.

Zum Anderen erfolgt die Erteilung der Steuernum-
mer zlgiger: Der Existenzgriinder kann frither losle-
gen, beispielsweise mit dem Drucken der Briefkdpfe
oder dem Wareneinkauf im innergemeinschaftlichen
Bereich. Auch kann die Rechnungsstellung, die fiir
Neugrtiinder tiberlebenswichtig ist, frither erfolgen.

Kontakt
Silvia Schmid ist in der Zentralstelle fir Unternehmens-
neugriindungen des Finanzamtes Regensburg beschaftigt.
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Eine gute Idee:
Die Betriebser6ffnung im automa-
tisierten Online-Verfahren

Ein Fallbeispiel
Der gédnzlich steuerlich unberatene Herr A mdchte ein
neues Gewerbe (A’s Import/Export) griinden.

Von einem Freund hat A gehort, dass er sein Ge-
werbe bei der Stadt/Gemeinde anmelden muss. Am
nachsten Vormittag geht A zur Stadt/Gemeinde, um
das Gewerbe anzumelden, weil noch am selben Tag
die ersten Umsétze ausgefiihrt werden sollen. Bei der
Stadt/Gemeinde erfahrt er durch den Verwaltungsan-
gestellten K, dass er auf Rechnungen auch eine Steuer-
nummer oder Umsatzsteueridentifikationsnummer
angeben muss. K erklart A, dass diese (Steuernumimer)
ihn aufgrund der Gewerbeanmeldung (die durch die
Stadtan das zustdndige Finanzamt weitergeleitet wird)
automatisch erteilt wird. Nach einigen Tagen schickt
K die Gewerbeanmeldung des A zusammen mit eini-
gen anderen gesammelten Antrdgen an das zustan-
dige Finanzamt. Dort erhdlt die Finanzwirtin L die
Gewerbeanmeldung von A. Ihr fallt jedoch auf, dass
noch kein Betriebserdffnungsfragebogen vorliegt,
deshalb schickt sie A den Betriebseréffnungsfrage-
bogen zu, der diesen umgehend ausgefiillt und beim
Finanzamt wieder einreicht. Nach einigen Tagen
erhélt L den ausgefiillten Betriebserdffnungsfrage-
bogen und bearbeitet den Vorgang abschlieBend.

Problem

Der gesamte Vorgang ist sehr langwierig. So erhélt A
seine Steuernummer erst nachdem er den Betriebs-
erdffnungsfragebogen ausgefiillt hat. Erst jetzt darf er
gem. § 14 Absatz 4 Satz 1 Nr. 2 UStG (Umsatzsteuer-
gesetz) Rechnungen ausstellen.

Idee

Der gesamte Ablauf sollte im automatisierten Online-

Verfahren erfolgen. Die Vordrucke fiir eine Gewerbe-

anmeldung sowie der Betriebseréffnungsfragebogen
mussten online ausfiillbar sein und dann elektronisch
an die zustdndigen Behorden (Gemeinde/Stadt, Finanz-
amt) weitergeleitet werden.

Des Weiteren sollten die eingereichten Unterla-
gen Uberpriift werden, damit nicht von einer dritten
Person fiir eine andere Person ein Gewerbe angemel-
det werden kann. Zur Uberpriifung gebe es folgende
Moglichkeit:

Da dem Finanzamt und der Stadt die Meldedaten
vorliegen, ist es moglich zu tiberprifen, ob der Emp-
fdnger der Bestdtigungen tiber die erfolgte Gewerbe-
anmeldung und der Empfanger der Steuernnummer-
Mitteilung tatsdchlich die richtige Anschrift angege-
ben hat und ob diese Person tatsdchlich existiert.

Eine solche Uberpriifung erfolgt bisher nicht!

Ein Beispiel - so konnte es gehen:

Aruftvon zuhause aus online die Vordrucke zur Ge-
werbeanmeldung und den Betriebseroffnungsfrage-
bogen auf und fiillt diese aufgrund durchgefiihrter
Plausibilitatsprifungen fehlerfrei aus. Anschliefend
werden die Daten elektronisch tibermittelt und am
nachsten Tag bei der Gemeinde/Stadt, Finanzamt auf-
gerufen und ausgedruckt (Ablauf wie bei authentifi-
zierten EIStEr Erkldrungen).

Die Gemeinde/Stadt kann schon am nédchsten Tag
eine Bestatigung an A iiber die erfolgte Gewerbean-
meldung senden. Das Finanzamt kann aufgrund des
sofort elektronisch vorliegenden Betriebserdffnungs-
fragebogens des A, der steuerlich noch nicht gefiihrt
wird, eine Steuernummer erteilen und ihm diese
schriftlich mitteilen.

Nutzen

Statt einer Dauer des gesamten Vorganges von eini-
gen Wochen sollte die gesamte Betriebserdffnung
(von der Gewerbeanmeldung bis zur Mitteilung der
Steuernummer) nun innerhalb von wenigen
Arbeitstagen erledigt sein, obwohl noch weiter rei-
chende Uberpriifungen als bisher erfolgt sind.

Kontakt

Rene Rose ist Mitarbeiter des Finanzamtes Bad Gandersheim.
Kontakt tiber
http://[www.ofd.niedersachsen.de/master/C435707_N9615_
L20_DO0_I636.html



Eine gute Idee:
Im Internet ein Unternehmen
griinden

Hintergrund

Wenn man sich entschieden hat, ein Unternehmen zu
grunden, steht die Erledigung einiger Formalitédten
an, beispielsweise die Anmeldung des Gewerbes beim
Gewerbeamt, die Eintragung bei der IHK, die Meldung
beim zustdndigen Finanzamt oder die Anmeldung
von Beschéftigten beispielsweise bei der Kranken-
kasse. Im Moment der Unternehmensgriindung stiirzt
Vieles auf eine Griinderin oder einen Griinder ein und
das Geschéft muss auch eroffnet werden. Offen gesagt
fehltnatirlich auch die nétige Zeit, die einzelnen
Organisationen, die fiir eine Unternehmensgrin-
dung relevant sind, persénlich einmal oder bei Pro-
blemen sogar mehrfach aufzusuchen.

Idee

Die Idee ist daher, ein einfaches Anmeldesystem fir
Grindungswillige im Internet einzurichten - am
besten einheitlich fiir alle Bundesldnder. So konnte
man von zu Hause aus - in aller Ruhe und unabhén-
gig von den Offnungszeiten der Behérden - sein
Unternehmen formal griinden. Voraussetzung dafiir
ware, dass alle vorhandenen Formulare, die grund-
sédtzlich bei einer Unternehmensgriindung ausgefiillt
werden miissen, daraufhin gecheckt werden, welche
Angaben des Griinders wirklich notwendig sind -
Stichwort: Burokratieabbau. Dann kénnte ein einfa-
ches Formular, in das nur wenige wirklich erforderli-
che Daten eingetragen werden miissen, im Internet
bereitgestellt werden. Eine Griinderin/ein Griinder
fillt es direkt online aus, legt es in einem sicheren
Bereich ab und das System meldet automatisch den
zustandigen Stellen, dass ein neues Unternehmen
gegriindet worden ist. Diese schicken daraufhin bei-
spielsweise die Gewerbeanmeldung oder die Steuer-
nummer direkt an den Griinder. Riickfragen laufen
per E-Mail ab.

Ergdnzende aktuelle Informationen wie zum
Beispiel zu Finanzierungsmaoglichkeiten und typi-
schen ,,Griinderpannen® konnten auf dieser Webseite
noch eingestellt werden. Ideal wére es, wenn es fiir
Riickfragen von Seiten der Griinder eine kostenlose
Hotline gabe.

Die Autorin

Christiane Fuchs ist selbstandige Unternehmerin fiir
Wellness- und Kosmetikbehandlungen. Sie beschéf-
tigt zwei Mitarbeiterinnen.

Kontakt
www.althea-day-spa.de

Eine gute Idee:
Mitteilung der Steuernummern
durch die Gewerbeamter

Hintergrund

Gewerbetreibende sind verpflichtet, ihr Gewerbe bei
den Gewerbedmtern der Stadt- bzw. Kreisverwaltun-
gen anzumelden. Diese schicken jeweils eine Durch-
schrift der Anmeldung an das zustandige Finanzamt.
Die Finanzamter senden den Steuerpflichtigen einen
Gewerbefragebogen (STA 21) zu und erteilen nach
dessen Uberpriifung eine Steuernummer.

Idee

Zur Vereinfachung und Beschleunigung dieses Ver-
fahrens konnen den Gewerbedmtern Gewerbefrage-
bogen der Finanzverwaltung iiberlassen werden.
Sofern die Steuerpflichtigen den Fragebogen sofort
an Amtsstelle bei den Gewerbedmtern ausfiillen, kon-
nen diese dem Steuerpflichtigen nach telefonischer
Riickfrage beim zustédndigen Finanzamt bereits die
Steuernummer mitteilen, falls seitens der Finanzver-
waltung gegen die sofortige Aufnahme des Steuer-
pflichtigen keine Bedenken bestehen. AnschlieBend
ubermittelt die Gewerbebehorde die Durchschrift der
Gewerbeanmeldung und den Fragebogen an das
Finanzamt.

Kontakt
Finanzamt Pirmasens-Zweibriicken, Pirmasens
www.finanzamt-pirmasens-zweibruecken.de
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Eine gute Idee:

Optimierung der Rahmen-
bedingungen zur Senkung der
Beratungskosten

Hintergrund

Jeder Griindungswillige hat einen rechtlichen Bera-
tungsbedarf, der nach herkémmlicher Trennung per-
sonell und sachlich zu unterscheiden ist:

» gesellschaftsrechtliche Beratung durch den
Rechtsanwalt (v.a. haftungsrechtliche Rechtsform-
wahl, Gestaltung des Gesellschaftsvertrags, Erbrin-
gung von Einlagen)

» steuerrechtliche Beratung durch den Steuerbera-
ter (v.a. steuergiinstigste Rechtsformwahl, Umsatz-
steuer, Gewerbesteuer, Einkiinfte aus Gewerbebetrieb/
Sonderbetriebsvermdgen, evtl. Betriebsaufspaltung,
evtl. Lohnsteuer).

Im Allgemeinen werden Steuerberater eher aufge-
sucht als Rechtsanwaélte, da deren Beratungsrech-
nungen tendenziell niedriger ausfallen (niedrigere
Regelstundensatze) und deren Mandatierung einen
,Normalfall“ darstellt. Der Gang zum Rechtsanwalt
erfolgt dagegen meistens nur in Notlagen und Aus-
nahmesituationen. An den Steuerberater wird somit
auch die Frage der haftungsrechtlichen Rechtsform-
wahl, der Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags
und der Einlageerbringung im konkreten Fall heran-
getragen. Viele Steuerberater (Steuerberatungs-
gesellschaften) waren bereit, Volljuristen zur Klarung
derartiger steuerberatungsnaher Rechtsfragen zu
beschaftigen, doch diirften sie selbst dann nach dem
Rechtsdienstleistungsgesetz nur bereits vorliegende
Vertrdge auf ihre Rechtswirksamkeit hin priifen
(denn diese ist meist Voraussetzung fiir die steuerli-
che Anerkennung). Steuerberater dirfen sie aber
nicht selbst entwerfen oder grundlegend gestalten
und missen die Mandanten deshalb an einen Rechts-
anwalt verweisen. Fiir die Mandanten fallen doppelte
Kosten an, da sich zwei hochqualifizierte Fachleute
voneinander unabhéangig in dieselbe Materie einle-
sen miuissen.

Nur ein scheinbarer Vorteil besteht darin, den
Mandanten an GroB8kanzleien zu verweisen, in denen

Rechtsberatung, Wirtschaftspriifung und Steuer-
beratung ,,aus einer Hand“ angeboten werden, denn
selbst beim Zusammenschluss von Steuerberatern
und Rechtsanwadlten nach § 56 StBerG darf der Steuer-
berater nur ,,im Rahmen der eigenen beruflichen
Befugnisse“ tatig werden. Zudem sind Gro3kanzleien
fir normale Griindungsvorgange tiberdimensioniert
und daher iiberteuert.

Idee

Daher sollten Haftungs- und Einlagefragen sowie ge-
sellschaftsvertragliche Gestaltungen im Zusammen-
hang mitnormalen Griitndungsvorgangen auch fiir
Steuerberatungskanzleien mit (einem) angestellten
Volljuristen freigegeben werden, wenn diese Frage-
stellungen von dem/den Volljuristen bearbeitet wer-
den. Die Bearbeitung durch den/die Volljuristen wird
in aller Regel durch interne Zeiterfassungssysteme
der Steuerberatungskanzleien dokumentiert sein und
bedarf nach der Einschétzung des Autors dartiber hin-
aus keiner Kontrolle. Denn bei der nachfolgend vor-
geschlagenen Gesetzesdnderung ldge bei Verstof3 ge-
gen die interne Bearbeitungszustandigkeit zugleich
ein Versto gegen das Rechtsberatungsgesetz vor.
VerstdBe gegen das Rechtsberatungsgesetz sind aber
vermogensschadenshaftpflichtrechtlich und gebiih-
renrechtlich ausreichend sanktioniert.

Vorschlag zur Gesetzeserganzung
RechtsdienstleistungsG:

,Haftungs- und Einlagefragen im Zusammenhang
mit Unternehmensgriindungen diirfen auch durch
Steuerberater und Wirtschaftspriifer beantwortet
werden. Gesellschaftsvertragliche Gestaltungen im
Zusammenhang mit Unternehmensgrindungen diir-
fen Steuerberater und Wirtschaftspriifer in eigener
Verantwortung beratend vorschlagen, sofern sie ent-
weder einen angestellten (oder im Falle der Steuer-
beratungs- oder Wirtschaftspriifungsgesellschaft
auch einen beteiligten) Volljuristen mit der Klarung
der damit verbundenen Rechtsfragen betraut haben
oder aber uneingeschrankt bei Griitndung von
Gesellschaften mit weniger als drei Gesellschaftern
und zugleich beschréankter Haftung mit weniger als
500.000 Euro Haftungskapital.“

Steuerberater, die Volljuristen mit den Rechtsfra-
gen der Griindung betraut haben, konnten sich dann
bei ihren Steuerberaterkammern registrieren lassen.



Griinder kénnten dann dort die Kanzleiadressen zur
Beratung durch den Steuerberater ,,aus einer Hand*
erfragen.

Nutzen

Die hierdurch erzielbare Senkung des Griindungsauf-
wands entlastet das Vorfinanzierungsvolumen und
erhoht zugleich Kapital, das dem Unternehmen zur
Verfiigung steht. Dieses zusétzliche Kapital ist ein
wichtiges Kriterium fiir Kreditvergabeentscheidun-
genvon Banken. Daher ist dieser Vorschlag fiir den
Gruinder vorteilhafter als z. B. eine Mindeststamm-
kapitalreduzierung durch Griindung einer limited
oder einer Unternehmergesellschaft. Denn durch die
Reduzierung des Mindeststammkapitals wird nur das
Vorfinanzierungsvolumen gesenkt und es kommt zu
zusatzlichen Zukunftsbelastungen (im Fall der limi-
ted etwa durch ausldndische Registervorgange und
Prifungspflichten; im Fall der Unternehmergesell-
schaft durch die Gewinnansparungspilicht zu einem
Viertel, die ein Investitionshemmnis bewirkt).

Unter den Steuerberatern kdme es zu einer Spe-
zialisierung der registrierten Kanzleien auf die Griin-
dungsberatung, welche zu weiteren kostensparen-
den Synergieeffekten zugunsten der Mandanten
(Gruinder) fithren sollte.

Dieser Vorschlag kdnnte als ebenfalls wiinschens-
werte Nebenfolge die Schaffung von Halbtagesstellen
fir kindererziehende Volljuristen fordern, da diese
Stellen bislang kaum angeboten werden.

Kontakt
Dr. Marc Hérmann - Rechtsanwalt und Steuerberater -

ist Mitarbeiter bei BW PARTNER, einer Wirtschaftsprifungs-
und Steuerberatungsgesellschaft in Stuttgart.
www.bw-partner.com
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Eine gute Idee:
Die Starter-Card der IHK
Lineburg-Wolfsburg

Die Grundidee

Die Starter-Card der IHK Liineburg-Wolfsburg soll fiir
den Griinder eGovernment sowie das Beibringen per-
sonlicher Standarddaten —auch mit Blick auf das Thema
Einheitlicher Ansprechpartner - erleichtern und ihm
zusédtzliche Mehrwertfunktionen anbieten, die die
Griindung in seiner Region reizvoll erscheinen lassen.
Die Karte wird durch einen Landkreis oder eine kreis-
freie Stadt unentgeltlich oder gegen einen geringen
Preis an Grinder herausgegeben.

Ideenbeschreibung

Auf der Karte eingespeichert sind eine digitale Signatur
und eine Reihe von personlichen Informationen zum
Griinder, die es mindestens moglich machen,

» Metaformulare mit den wesentlichen Griinder-
daten zu beftillen,

» Online-Antrage digital zu ,,unterschreiben®,

» aufdie wiederholte Vorlage des Personalaus-
weises zu verzichten,

» einen moglichst behordlich beglaubigten Uber-
blick tiber erteilte Genehmigungen zu erhalten (z. B.
Gewerbeanzeige, Gewerbeerlaubnisse, jeweils mit Da-
tum, ausstellender Behérde, ggf. Ansprechpartner, der
Vorlage der schriftlichen Genehmigung gleichwertig),

» eine Griindungshistorie zu belegen.

Die Karte ermoglicht dem Griinder die einfache und
arbeitssparende Inanspruchnahme von eGovernment
und erleichtert den Behérden die Erlaubnisbearbei-
tung zur Unternehmensgriindung. Bei noch nicht lang
zuriickliegender Erteilung einer Erlaubnis nach § 34 ¢
GewO durch das Ordnungsamt kann die IHK z. B. schon
auf der Grundlage der Karte nach einer - idealerweise
elektronischen - Anfrage beim Ordnungsamt auf die
Vorlage des Auszuges aus dem Gewerbezentralregis-
ter und des polizeilichen Fiihrungszeugnisses verzich-
ten. Die Kartenfunktionen sollen den Umgang mit der
Burokratie erleichtern. Ihr Umfang ist gestaltbar: Es ist
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also moglich, die Komplexitét der technischen Losung
nach und nach bedarfsgerecht auszubauen.

Die Karte soll dariiber hinaus frei gestaltbare
Mehrwertfunktionen fiir den Griinder bereit halten,
die zur regionalen Griindungsférderung beitragen.
Hierbei ist es fiir den Landkreis oder die kreisfreie
Stadt moglich und sinnvoll, mit gewerblichen und
Non-Profit Kooperationspartnern zusammenzuarbei-
ten. Zum Beispiel: unentgeltliche oder vergtinstigte
Seminarteilnahme (bei gewerblichen Seminaranbie-
tern) und Erstberatungen (bei Steuerberatern, Unter-
nehmensberatern, Werbeagenturen, ggf. in einem
Grindungsnetzwerk), Rabatt fiir gewerbliche Anzei-
genin einerregionalen Zeitung, unentgeltliche Re-
cherchen in der IHK-Unternehmensdatenbank, un-
entgeltliche Starter-Pakete von Banken, IHKs, Wirt-
schaftsférderern usw., Rabatt fiir Geschéftsessen in
bestimmten Restaurants, fiir Computer-Laden, Handy-
Geschafte, usw.

Sowohl beim eGovernment-bezogenen Teil der
Karte als auch bei den Mehrwertfunktionen fiir Grin-
der kann ein Wettbewerb der Griitndungsregionen un-
tereinander entstehen, der die Griindungsférderung
und in der Folge vielleicht auch die Grindungskultur
befliigelt.

Wesentliche Vorteile

» Die Karte ist ein gutes Instrument, um eGovern-
ment fiir Griinder zu erleichtern und Anreize zu ge-
ben, eine digitale Signatur einzusetzen.

» Die Vorteile der Karte im Bereich Biirokratieerleich-
terung konnen auch nach Ausgabe der Karte noch lau-
fend ausgebaut werden und den Nutzen erhéhen.

» Die Mehrwertleistungen der Karte tragen zur
Griindungsfoérderung bei und kénnen bei richtiger
Gestaltung der begleitenden Informationsunterlagen
auch zur Steigerung der Transparenz uiber die oOrtli-
chen Angebote beitragen.

» Wenn diese Karten in mehreren Landkreisen oder
Griindungsregionen vorgehalten werden, entsteht -
dhnlich wie bei teilweise schon ausgegebenen Biirger-
karten - ein sich selbst befeuernder Wettbewerb um
das beste Leistungsangebot.

Wesentliche Probleme

» Die Gestaltung einer solchen Karte istim eGovern-
ment-Teil mit einem hohen Entwicklungsaufwand
verbunden (siehe digitale Gesundheitskarte, digitale
Lohnsteuerkarte). Allerdings setzt das durch den
eiheitlichen Ansprechpartner angestrebte echte
eGovernment fiir Griinder solche kompatibel in ver-
schiedenen Regionen und bei verschiedenen Behor-
den einsetzbaren Entwicklungen voraus, wenn man
es denn ernst meint.

» Esmusseine ,Rohform*“ der Karte geben, deren
Entwicklung aufgrund der damit verbundenen Kosten
wohl nicht durch die Gebietskorperschaften moglich
ist. Die Karten konnen ggf. aber an die Landkreise gegen
Entgelt herausgegeben werden, um eine gewisse Re-
finanzierung der Entwicklungskosten zu ermdglichen.

» Zuwelchem Zeitpunkt bzw. bei welcher Gelegen-
heit wird die Karte herausgegeben? Wenn Grindungs-
forderung das Ziel ist, kénnte es sinnvoll sein, dies erst
im Zusammenhang mit der Gewerbeanmeldung zu
machen. Die Herausgabe gegen Entgelt —dann auch
an Griindungsinteressenten — kann eine Alternative
darstellen.

» Wielange darf der Griinder die Karte behalten?
Hier ist es vermutlich sinnvoll, auf die Giiltigkeits-
dauer der Signatur abzustellen. Die damit bereits an-
gelegte Giiltigkeitsdauer von drei Jahren wére ausrei-
chend. Im Idealfall ist der Unternehmer danach vom
Nutzen der digitalen Signatur so tiberzeugt, dass er
eine neue Signaturkarte anstrebt. Die IHKs bieten ein
solches Paket z. B. fiir die Nutzung einer Reihe von
IHK-Leistungen (z. B. digitaler Ausbildungsvertrag,
Ausstellung von Au3enhandelsdokumenten) und
machen dabei auf die aktuelle Nutzungsbreite digi-
taler Signaturen im Detail aufmerksam.

Die IHK Liineburg-Wolfsburg

Die Industrie- und Handelskammer Liineburg-Wolfs-
burg unterstiitzt die rund 55.000 gewerblichen Betriebe
in ihrer Region durch Interessenvertretung, die Durch-
fiihrung wirtschaftsnaher offentlicher Aufgaben und
ein umfassendes Informations- und Beratungsangebot.

Kontakt
IHK Lineburg-Wolfsburg
www.ihk24-lueneburg.de
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Beitrage zum Thema ,,Unterstiitzung beim Marktzugang*“

» Auftragsborse fiir Existenzgriinder

» Marktforschung als Mittel zum nachhaltigen Unternehmenserfolg - die TestWelt der Wolfsburg AG
» Vermarktungs- und Vernetzungsperspektiven fiir Jungunternehmerinnen und Jungunternehmer

Eine gute Idee:
Auftragsbérse fir Existenzgriinder

Problembeschreibung

Der Griitndungsboom in Deutschland istlaut verschie-
dener empirischer Studien beachtlich: jahrlich wer-
den zwischen 400.000 und 500.000 Unternehmen
neu gegriundet (vgl. IfM Bonn Existenzgriindungen
1997 bis 2007 in Deutschland; ohne freie Berufe). Der
groBen Zahl von Neugriindungen steht aber auch
eine sehr hohe Anzahl an Liquidationen kurz nach der
Griindung gegeniber. So verzeichnet das Jahr 2007
insgesamt 415.022 Geschéaftsaufgaben (vgl. IfM Bonn
Liquidationen (Aufgaben) 1997 bis 2007 in Deutsch-
land; ohne freie Berufe).

Die Griinde fiir die Geschéftsaufgabe sind man-
gelnde Auftrdge (tiber 57 Prozent) und Finanzierungs-
engpasse (47 Prozent). In nur knapp 16 Prozent der
Falle fihren ein falsches Griitndungskonzept oder
unrealistische Geschéftsideen zur Geschéftsaufgabe
(vgl. Agentur fiir Arbeit, IAB-Kurzbericht 2/2005).

Demnach fehlen den Griindern nicht etwa Ideen
oder gar fachliche Kompetenzen in ihrem Kernge-
schéft. Vielmehr ist die Auftragslage zu Beginn der
Griindung der kritische Erfolgsfaktor fiir das Uberle-
ben der Unternehmen.

Lésungsansatz:

»Einfach Griinden = Erfolgreich Griinden*
»Einfach Grinden*® heit nicht nur, die Phase vor Auf-
nahme der Geschéftstatigkeit zu vereinfachen, son-
dern bedeutet auch ,,Erfolgreich Griinden*® iiber den
Grindungszeitpunkt hinaus.

Hier setzt die Auftragsborse - eine Idee der Unter-
nehmensberatung Roebers — an: Grinder sollen die
Moglichkeit bekommen, tiber den Zugang zur Auf-
tragsborse erste Auftrdge fiir ihr Unternehmen zu er-
halten. Sie bauen dariiber ihre ersten Referenzen auf
und werden mit Hilfe der Auftragsborse ,fligge*“.

Zu diesem Zwecke gewinnt die Auftragsborse
Unternehmen dafiir, Auftrége in der Borse zu publi-
zieren und an die Existenzgriinder zu vergeben. Die
Auftragsborse priift die Existenzgriinder auf Qualitat
und Grindungszeitraum und sorgt dafir, dass sie die
Borse wieder verlassen, wenn erste Auftrage vermittelt
wurden. Die Auftragsborse ist internet-basiert, hinter
ihr steht eine Organisation. Hier sind Kaufleute, IT-
Kréfte, Rechtsberater sowie ,Key-Accounter notwen-
dig. Letztere stellen den Kontakt zu Unternehmen
her, die Angebote iiber die Auftragsborse platzieren
wollen.

Auftraggeber sind solche Unternehmen, die da-
von tiberzeugt sind, dass in der Auftragsborse gute
Unternehmen mit fachlich kompetenten Mitarbeitern
und wettbewerbsfdhigen Angeboten zu finden sind.
Sie verpflichten sich bei der Auftragsvergabe, Unter-
nehmen aus der Auftragsborse zu berticksichtigen.

Der Nutzen fir die Auftraggeber liegt dabei auf
der Hand: Sie arbeiten mit hochmotivierten Auftrag-
nehmern zusammen, fiir die das Gelingen des Auftrags
und die Zufriedenheit des Kunden hochstes Ziel ist.
Auch profitieren sie von Preisvorteilen bei der Beauf-
tragung eines jungen, unbekannten Unternehmens.
Dartiber hinaus profitieren sie vom Image-Gewinn als
Teilnehmer der Auftragsborse.

Anbieter in der Auftragsborse sind eigentiimer-
gefiihrte Unternehmen, deren Griindung nichtlan-
ger als ein halbes Jahr zurtickliegt. Ein Registrierungs-
und Zertifizierungsverfahren erlaubt es der Auftrags-
borse, die Griitndungsdaten zu tiberpriifen und dafiir
zu sorgen, dass die Anbieterunternehmen Mindest-
standards in ihrer Leistungserbringung erfiillen.

Beitrag zur Kooperation der im
Griindungsprozess involvierten Akteure

Die Auftragsborse unterstiitzt die ersten Gehversuche
in der Zeit kurz nach der Griindung. Sie verbindet kon-
kret die Anbieter mit den Abnehmern nach bestimm-
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ten Regeln und ermoglicht den Griindern so eine ein-
fachere MarkterschlieBung.

Innovationsgehalt

Die Auftragsboérse ist das Pendant zur so genannten
»~Ramping“-Methode - bekannt aus dem Partner-
vertrieb bei Wirtschaftsunternehmen. Sie soll die Zeit
nach der Griindung durch konkrete Hilfe im Vertrieb
unterstiitzen, ohne dabei normale marktwirtschaftli-
che Beziehungen zwischen Anbieter und Abnehmer
zu unterwandern. Dies istin Deutschland einzigartig.

Umsetzungspotenzial der Idee

Die Auftragsborse muss in der Aufbauphase (geschétzt:

sechs bis zwolf Monate) finanziell durch Investments
und Férdergelder abgesichert werden. AnschlieBend
dient als Erlésquelle zum gréBten Teil eine prozentu-
ale Beteiligung an den Auftrags- bzw. Rechnungs-
summen.

Weitere mogliche Erlosquellen fiir die Auftrags-
borse sind aus heutiger Sicht Werbeeinnahmen und
Spenden von Auftraggeber-Unternehmen, Spenden
von ,Alumni“-Unternehmen (erfolgreich ausgeschie-
dene Grinder-Unternehmen) sowie Riickzahlungs-
modelle durch Alumni-Unternehmen.

Die Autorin

Die Autorin ist selbstdndige freie Unternehmensbera-
terin fiir groBe und kleine Wirtschaftsunternehmen,
Betriebe aus der Kultur- und Sozialwirtschaft sowie
Existenzgriinder. Als Gutachterin und Mentorin un-
terstiitzt sie seit mehreren Jahren die Existenzgriin-
dernetzwerke n-u-k in Kéln und start2grow in
Dortmund ehrenamtlich.

Kontakt
Roebers Unternehmensberatung, KéIn

www.roebers-ub.de

Ein Beispiel guter Praxis:
Marktforschung als Mittel zum
nachhaltigen Unternehmens-
erfolg - Die TestWelt

Idee und Zielsetzung

Die TestWelt ist ein Projekt des InnovationsCampus
der Wolfsburg AG mit dem Ziel, Griinder bei der Un-
ternehmensgrindung sowie junge Unternehmer in
unterschiedlichen Unternehmensphasen mit Markt-
forschungsdienstleistungen zu unterstiitzen. Unter
Verwendung gangiger Marktforschungsinstrumente
werden Griinder und junge Unternehmer bei der stra-
tegischen Entscheidungsfindung unterstiitzt. Durch
den Einsatz realer Testpersonen werden Kunden-
wiinsche im Vorfeld identifiziert sowie ,Produktflops*
verhindert. Insbesondere fiir junge Unternehmer
konnen diese Erkenntnisse zum Unternehmenserfolg
beitragen bzw. ein Scheitern verhindern.

3

Hintergrund

2006 gegriindet, ist die TestWelt eine Marktforschungs-
einrichtung mit einem breiten Dienstleistungsange-
bot. Ihr Ziel ist es, die hohe Quote an fehlgeplanten
Innovationen zu verringern. Innovationsforscher ge-
hen davon aus, dass im Investitionsgiiterbereich 20 bis
40 Prozent der Innovationen nie Marktreife erlangen,
im Konsumgtterbereich sogar 30 bis 90 Prozent. Es
wird geschétzt, dass fast die Halfte der Entwicklungs-
und Vertriebsressourcen in den USA in Produkte in-
vestiert wird, die nie auf den Markt gelangen. Diese
Zahlen machen deutlich, dass ein enormer Aufwand
in die Entwicklung und Vermarktung von Produkten
gesteckt wird, ohne die Erfolgsaussichten bereits in
einem frithen Entwicklungsstadium abschétzen zu
koénnen. Neben technischen Schwierigkeiten ist die
fehlende Orientierung an den Bedurfnissen der Kun-
den der Hauptgrund fiir das Scheitern von Innovatio-
nen (vgl. Reichwald et al. 2007: 15).

Prozess

Diesen Ansatz greift die TestWelt auf und setzt das
Spektrum der angebotenen Dienstleistungen gezielt
darauf auf. Eine individuelle Bedarfsanalyse steht da-
her am Anfang einer jeden Beratung. Die Brandbreite
der Kompetenzfelder der TestWelt reicht hierbei von
Befragung und POS-Beobachtung (POS = point of sale)



uber Tests und Experimente bis hin zu Beratungen
und Services fiir Unternehmen.

Die Basis der TestWelt stellt ein Probandenpool
von insgesamt 600 Testpersonen dar, der neue Pro-
dukte bzw. Dienstleistungen auf ihre Bedienbarkeit
erprobt und bewertet. Er setzt sich ausschlieBlich aus
Personen zusammen, die sich freiwillig als Testperson
gemeldet haben. Diese Personen sind unentgeltlich
tétig. Sie erhalten nach einem erfolgten Versuch eine
Sachleistung als Aufwandsentschddigung. Motivation
der Probanden ist oftmals ein persénliches Interesse
an Neuerungen und aktuellen Entwicklungen. Auf
diese Weise wird eine hohe Motivation, Neutralitét
und Unabhéngigkeit des Probandenpools sicher ge-
stellt, was zu einer hohen Glaubwiirdigkeit der Unter-
suchungsergebnisse fiihrt.

Die Probanden sollen als Innovationspartner még-
lichst frithzeitig in die Entwicklung neuer Produkte
und Dienstleistungen von Griindungsunternehmen
einbezogen werden, denn das erhoht die Effektivitét
und Effizienz der Forschungs- und Entwicklungsar-
beit wesentlich, insbesondere bei Griindern und jun-
gen Unternehmern. Die TestWelt bietet damit tiber
Marktforschungsdienstleistungen hinaus Wissens-
transfer zwischen Unternehmen und Kunden an. Die-
ser Ansatz einer Innovationspartnerschaft zéhlt neben
dem demographisch reprasentativen Probandenpool
der TestWelt zu den wichtigsten Abgrenzungskri-
terien zu Mitbewerbern.

Kunden der TestWelt kommen schwerpunktma-
Big aus den Bereichen Automotive, Gesundheit und
Konsumgiiter. Im InnovationsCampus (ICW) angesie-
delte Griinder und junge Unternehmer werden mit
den Dienstleistungen unterstiitzt. Als Public Private
Partnership aufgestellt, ermdéglicht die Wolfsburg AG
Kostenvorteile. Die im ICW angesiedelten Unterneh-
men haben im Rahmen des hier angebotenen Leis-
tungsportfolios die Moglichkeit, die Marktforschungs-
dienstleistungen ggf. unentgeltlich in Anspruch zu
nehmen. Voraussetzung hierfir ist eine umfassende
Priifung des Bedarfs sowie der Effektivitat der durch-
zufiihrenden Untersuchungen fiir die Grinder und
jungen Unternehmer.

Das Besondere der TestWelt im Vergleich zu an-
deren Marktforschungsdienstleistern ist die Ableitung
von Handlungsempfehlungen nach durchgefiihrten
UntersuchungsmaBnahmen fiir die Unternehmen. Die
erhobenen Daten werden von der TestWelt umfassend
interpretiert. Auf diese Weise konnen Produkte und
Dienstleistungen hinsichtlich der erhobenen Schwach-
stellen verdndert werden. Produktflops oder nachtei-
lige Produkteigenschaften kénnen somitim Vorfeld
identifiziert und verhindert werden. Die betroffenen
Unternehmen konnen damit umgehend konkrete
MaBnahmen einleiten, um zeitnah auf den Markt und
die erhobenen Bediirfnisse der Kunden zu reagieren.

Perspektive

Um nachhaltig Arbeitsplétze in Wolfsburg und der
Region zu schaffen, soll der strategische Ansatz der
Griinderunterstiitzung durch die TestWelt in Zukunft
beibehalten werden. Da neben Griindern auch junge
Unternehmen unterstiitzt werden, wird eine Quali-
tatsverbesserung sowohl im Griindungsprozess als
auch in unterschiedlichen Unternehmensphasen
erzielt. Auf diese Weise wird sowohl eine erfolgreiche
Griindung als auch eine nachhaltige Sicherstellung
des Unternehmenserfolgs verfolgt.

Die Wolfsburg AG

Die Wolfsburg AG ist eine Public Private Partnership
der Stadt Wolfsburg und der Volkswagen AG. Ziel des
Unternehmens ist es, eine diversifizierte Wirtschafts-
struktur in Wolfsburg zu schaffen und damit fiir neue
Beschéftigungsperspektiven in ausgewéhlten 6kono-
mischen Wachstumsfeldern zu sorgen.

Der InnovationsCampus, ein Geschéftsbereich der
Wolfsburg AG, férdert Unternehmensgriitndungen
mit umfassenden Dienstleistungen. In einem innova-
tiven Umfeld werden nicht nur Geschéftsideen ange-
regt, sondern die Ideentrédger werden wéahrend des
gesamten Grindungsprozesses begleitet und unter-
stiitzt. Auf diese Weise sollen Arbeitsplédtze nachhaltig
geschaffen sowie die Forderung von Wettbewerb und
Dynamik am Standort gezielt vorangetrieben werden.

Kontakt
Wolfsburg AG, Wolfsburg
www.testwelt-wolfsburg.de
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Ein Beispiel guter Praxis:
Vermarktungs- und
Vernetzungsperspektiven fur
Jungunternehmerinnen und
Jungunternehmer

Hintergrund

Die Geschichte der Wirtschaftsinitiative Mikrounter-
nehmen eG (WIM eG) ist die Geschichte der erfolgrei-
chen Initiation und Intensivierung eines Netzwerks
von Mikrounternehmen.

Ursprung war ein durch EU- und Bundesmittel
gefordertes Projekt der Wirtschaftsentwicklungsge-
sellschaft Bielefeld WEGE mbH: ,Wachstumsinitiative
Mikrounternehmen®. Nach Ende der Férderung ha-
ben die involvierten Unternehmerinnen und Unter-
nehmer im Jahr 2007 selbstédndig eine Internetplatt-
form zur Kooperation und Vernetzung auf die Beine
gestellt. Im Méarz 2008 schlieBlich wurde unter Beteili-
gung der WEGE mbH die WIM eG als Vernetzungs-
struktur fiir Mikro- und Jungunternehmerinnen und
Unternehmer in Bielefeld und der Region gegriindet.
Beteiligt sind qualifizierte, wissensintensive Dienst-
leister und Produzenten aus folgenden Bereichen:
Kunst & Kultur, Grafik, Design & Architektur, Marke-
ting & Vertrieb, Verwaltung & Organisation, Hand-
werk, IT & Technik, Einkauf, Handel & Export sowie
Personal & Training. Nahezu die Hélfte der 65 betei-
ligten Unternehmen wurde nach 2006 gegriindet.

Idee

In Ergdnzung zur klassischen Griitndungsberatung
und -begleitung der STARTERCENTER NRW in
Bielefeld legt die WIM-Initiative den Schwerpunkt auf
Vernetzungs- und Selbsthilfeangebote, um die regio-
nale Grindungsatmosphaére (Bielefeld) nachhaltig zu
verbessern. Griinderinnen und Griinder werden wéah-
rend und nach der Griitndung Méglichkeiten zur
Selbsthilfe und Vernetzung angeboten, die sie beim
Aufbau stabiler Unternehmensstrukturen in der
Praxis unterstiitzen.

Die Organisationsform der Genossenschaft kommt
dem Selbstverstdndnis junger und hochqualifizierter
Mikrounternehmen entgegen. Sie schafft den not-
wendigen Verbindlichkeitsgrad einer 6konomischen

Interessensgemeinschaft ohne die unternehmerische
Autonomie zu tangieren und kniipft an das Bediirfnis
nach Selbstverantwortung, Selbsthilfe und Selbst-
verwaltung an. Mit der WIM eG unterstiitzen sich die
Mitglieder bei der ErschlieBung neuer Méarkte und der
Sicherung ihrer Existenz insbesondere durch Infor-
mationsaustausch und Know-how-Transfer, durch
Erfahrungsaustausch zwischen Unternehmen aus
unterschiedlichen Branchen und durch die Entwick-
lung gemeinsamer Vermarktungsstrategien.

Nutzen

Bei der WIM eG begegnen sich Jungunternehmerinnen
und -unternehmer sowie erfahrene Unternehmerin-
nen und Unternehmer auf Augenhoéhe. Die groB3e
Bandbreite des Netzwerks schafft unter anderem auch
Toleranz unter den Mitgliedern. Das verhindert, dass
besonders originelle Geschéftsideen und die Charakter-
kopfe, die sie hervorbringen, ins Abseits geraten. Das
Netzwerk bietet den nétigen Riickhalt, um auch mit
auBBergewohnlichen Produkten und Dienstleistungen
am Markt erfolgreich zu sein. AuBerdem zielt die
Genossenschaft auf die Entwicklung einer gemeinsa-
men Kultur der Kooperation, der Kommunikation und
des gegenseitigen Vertrauens ab. Diese Atmosphéare
istauch geeignet dazu, die Frustrationsgefahr und die
LEinzelkdmpfer“-Situation zu entschéarfen, aus der
sich Neueinsteiger zu Beginn oft mithsam herausar-
beiten missen.

Die WIM eG unterstiitzt weiterhin den Aufbau
einer Lobby fiir Mikrounternehmen, um deren Repu-
tation am Markt zu starken.

Das Konzept dieses Netzwerkes bietet fiir sich ge-
nommen bereits einen guten Rahmen, um Existenz-
grinderinnen und -griinder auf ihrem Weg zu beglei-
ten. Zudem finden sie bei WIM Unterstiitzung durch
gezielte Angebote.

Angebote

WIMs Forum der Potenziale

Mit dem Unternehmerladen ,,WIMs Forum der Poten-
ziale®, der im Mai 2008 eroffnet wurde, erhdlt die bis-
herige virtuelle WIM-Prdsenz (www.wim-owl.de; 157
Unternehmensprofile, Stand 13. August 2008) einen
Repréasentations- und Vernetzungsort in der Bielefel-
der Altstadt. Der 114 gm groB3e Laden liegt innerhalb



einer Einkaufspassage in unmittelbarer Ndhe der
FuBgédngerzone und wird aktuell von 40 Unterneh-
merinnen und Unternehmern genutzt.

Die Mitglieder nutzen das Forum als Reprasenta-
tionsraum zum Empfang eigener Kunden, fir Ausstel-
lungen, Veranstaltungen, Seminare, Vermarktungs-
aktionen und Prasentationen. Die gemeinsame Aus-
gestaltung eines Ladens durch ein derart heterogenes
Akteursnetz ist bislang einzigartig.

Forum fiir Griinderinnen und Griinder

Seit August 2008 bieten Mitglieder der WIM eG selbst
ein Forum zur Begleitung von Griinderinnen und
Griindern an. Die WIM eG kann durch ihre hetero-
gene Zusammensetzung vielfaltige Blickwinkel und
Vorschldge aus verschiedenen Themenbereichen
anbieten. Daher stehen fiir die unterschiedlichsten
Aufgaben kompetente und spezialisierte Partner zur
Verfiigung.

Die Atmosphére des Ladens und der WIM-Gemein-
schaft bieten interessierten Griinderinnen und Griin-
dern von Anfang an ein wenig ,Nestwarme*. Sowohl

die Expertinnen und Experten mit ihrem Fachwissen
z.B. aus dem Bereich Marketing als auch jedes einzelne
WIM-Mitglied mit seinen persénlichen Erfahrungen
koénnen hier einen Beitrag leisten, um anderen Jung-
unternehmerinnen und -unternehmern sowie Grin-
derinnen und Grindern den Start in die Selbstandig-
keit zu erleichtern.

WIM eG férdert den Unternehmergeist von
Schiilerinnen und Schiilern

Im Rahmen des diesjahrigen Science-Festivals in
Bielefeld bieten die Mitglieder von WIM eG eine un-
ternehmerische Entdeckungsreise fiir junge Menschen
an. Schiilerinnen und Schiiler entdecken und probie-
ren ihr unternehmerisches Talent.

Nach diesem Auftakt wird ein Angebot entwickelt,
um Schulen bei der Griitndung von Schiilerfirmen zu
unterstiitzen.

Kontakt

WIM eG (Wirtschaftsinitiative Mikrounternehmen eG)
c/o WEGE mbH, Bielefeld

www.wim-eg.de
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Beitrage zum Thema ,,Vereinfachung der Informationsbeschaffung*

» Griunderkompass - Lokale Orientierung fiir die Existenzgriitndung

» Zentraler Existenzgriitndungsnavigator ,,ZEN*“

Ein Beispiel guter Praxis:
Grinderkompass - Lokale Orientie-
rung fur die Existenzgriindung

Problembeschreibung

In GroBstadten gibt es viele Anlaufstellen fiir Existenz-
grindungswillige, bei denen man gutes Informa-
tionsmaterial der jeweiligen Institutionen erhdlt. Es
fehlen jedoch unabhiingige Ubersichten dariiber,
welche Akteure im Griindungsgeschehen tétig sind
und wer der richtige Ansprechpartner fiir die eigene
Existenzgriindung ist.

Lésungsansatz

Die Idee war die Erstellung einer Broschiire (Griinder-
kompeass), die eine Ubersicht der Griinderaktivitaten
in einer Stadt bietet und aus zwei Komponenten be-
steht. Zum Einen soll die Stadt als grinderfreundlich
und mit einem funktionierenden Netzwerk verschie-
dener Akteure dargestellt werden. Dies funktioniert
uber einen redaktionellen Teil mit Branchenreporta-
gen, Strukturdaten und Grinderportraits. Zum Ande-
ren gibt es eine Auflistung, bei der die unterschiedli-
chen Anlaufstellen fiir unterschiedliche Griindertypen
(Zuordnung etwa aufgrund von Ausbildung oder Bran-
chenzugehorigkeit) vorgestellt werden. Die Institutio-
nen und Netzwerke présentieren ihre jeweiligen ziel-
gruppenspezifischen Stédrken, die in unterschiedlichen
Kategorien dargestellt werden (etwa Konzepterstel-
lung, Finanzierungsberatung oder Unterstiitzung im
Marketing).

Analog zum Gedanken der ,StarterCenter” wird
den Griindungswilligen mit dem Griinderkompass
eine Informationsschrift an die Hand gegeben, in der
alle wichtigen Ansprechpartner rund um die Exis-
tenzgriindung zu finden sind. Er schérft die Transpa-
renz fiir Grindungswillige, sich tiber das bestehende
Netzwerk kooperierender Akteure zu informieren.

Der erste Grinderkompass istim August 2008 fiir
Dortmund erschienen und an Universitéten, Techno-
logiezentren und stadtische Institutionen sowie an
die im Griindungsgeschehen beteiligten Akteure ver-
teilt worden. Zudem wird die Broschiire bei Veran-
staltungen und Messen ausgelegt, bei denen sich
Dortmunder Existenzgriindungsnetzwerke préasentie-
ren. Fur die Realisierung wurde das Interesse der
Wirtschaftsforderung und der beteiligten Institutio-
nen geweckt.

Das Konzept des Griinderkompasses ist auf wei-
tere Regionen tibertragbar. Derzeit finden konkrete
Planungen fir zwei weitere Stadte statt.

Der Autor

Michael Kriegel ist Volkswirt und Inhaber eines Redak-
tionsbiiros in Dortmund. Als Griitndungsberater ist er
bisher als Projektleiter verschiedener Existenzgriin-
dungsinitiativen (bizeps, Hoch-Sprung) sowie als Refe-
rent (UnternehmerGeist) und Gutachter in Business-
planwettbewerben (start2grow, Media-Award) tétig
gewesen.

Kontakt

Konzeptionsbiiro Kriegel, Dortmund
www.konzeptionsbuero.de
www.gruenderkompass.com



Eine gute Idee:
Zentraler Existenzgriindungs-
navigator ,,ZEN“

Problembeschreibung

,,Was wir wissen, ist ein Tropfen, was wir nicht wissen,
ein Ozean. “(Isaac Newton)

Dies fiel der Autorin bei der eigenen Griitndung und
Beratung von Existenzgriindern auf: Es fehlt der Uber-
blick. Wo und wie beginnen? Was hat alles mit einer
Griindung zu tun? Wie die Spreu vom Weizen tren-
nen? Uberflutet von Daten, Angeboten, Ratgebern,
Organisationen, Vorschriften, Férderprogrammen,
Netzwerken, Coaches, Mentoren, Veranstaltungen,
Projekten, Wettbewerben, Tipps ...

Was ist richtig, gut und passend fiir den einzelnen
Griinder? Zahlreiche Internetseiten bieten alle er-
denklichen Insellésungen. Herauszufischen welche
man wirklich braucht, dauertlange. Auf einen Klick
gibtes das nicht. Kein Land in Sicht? Der Griinder ist
oft auf sich gestellt, vielen Moéglichkeiten und Unwég-
barkeiten ausgesetzt. Deshalb soll im Folgenden das
Schiff - als Metapher fiir den Griinder — mit der
Metapher fiir das Internet — den Ozean der Daten —
verbunden werden.

Lésungsansatz

Der ,Zentrale Existenzgriindungsnavigator® - abge-
kiirzt ,ZEN* - ist der fiir die Navigation zustandige
Spezialist an Bord. Wenn auch unterschiedliche
Routen wéahlbar scheinen, hat er doch den Anspruch,
den besten Weg zu finden. Vorwéartskommen mit
Hilfe des richtigen Navigators. Der Griinder ist Lotse,
Ruderer, Angler, Maschinist, Steuermann und Kapi-
tén zugleich - allein oder im Team. Branchen- und fl&-
chendeckend werden auf den Griinder-Internetseiten
nur die relevanten Ergebnisse herausgesucht und
nach kontrollierten einheitlichen Qualitétskriterien
gefiltert.

Nutzen

Das Neue an ,,ZEN“ ist die zentrale kontextsensitive
Filterung und Gewichtung aller aktuellen Angebote.
Gezeigt werden nur passende Verlinkungen und
sinnvolle Unterverlinkungen. So bekommt jeder eine
mafBgeschneiderte Antwort und muss nicht durch
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zahlreiche Seiten surfen. Das beschleunigt und ver-
einfacht die Griindung und vernetzt alle involvierten
Organisationen und Behoérden - von tiberall, zu jeder
Zeit und so oft man will.

» AnBord gehen: Check-In - die ZEN-Suchmaske
hilft, den richtigen Weg zu finden. Ortsbestimmung
anhand aller Regionen. Alle Branchen sind auswahl-
bar, alphabetisch geordnet von ,Arzte fiir Allgemein-
medizin®“ bis ,,Zeitungsvertrieb®.

» Leinen los! Was wird gesucht? Zu welchen neuen
Ufern aufgebrochen? Der Suchbegriff fiihrt in das
richtige Fahrwasser. Ein Schiff ist im Hafen am sicher-
sten, aber daftir sind Schiffe nicht gebaut!

» Den Kurs bestimmen: Kraftvoll begeisternde
Ziele anpeilen. Nur relevante Verlinkungen werden
angezeigt. Die Sehnsucht nach dem unendlich weiten
Meer gibt Motivation und Inspiration.

» Sichindie Riemen legen: Step by step den Busi-
nessplan entwickeln. Idee, Markt, Marketing, Corpo-
rate Identity, Akquise, Zielgruppen, Networking,
Kommunikation...

» Die Angel da auswerfen, wo die Fische sind:
Marketing mit Augenmas.

» Nachverborgenen Schitzen tauchen: Ressourcen
entdecken und einsetzen. Begabungen und Talente
erkennen. Das eigene Potenzial entfalten und tiber-
priifen z. B. mit Tests und Checklisten.

» Hartam Wind segeln: Verlinkte Coaches, Mento-
ren und Férderprogramme sorgen fiir eine giinstige
Briese.

» DasBermudadreieck: Was passiert, wenn der
Sturm die Segel peitscht, Piraten das Steuer tiberneh-
men oder ein Strudel das Schiff in die Tiefe zieht? Wo
sind Anker, Sicherheitsleine, Schwimmringe? Hinder-
nisse erkennen und aus dem Weg raumen. Die eigene
Haltung tiberprifen.

» Aufden Wellen tanzen: Die Existenzgrindung
macht auch SpaB3, weil man flott und effektiv das fin-
det, was man sucht.
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Beitrag zur Vernetzung der in den
Griindungsprozess involvierten Akteure

Das BMWi zusammen mit dem Partnernetzwerk
koénnte die Zentrale fiir Existenzgriindung in
Deutschland werden, konnte damit alle mit ins Boot
nehmen und geprifte Qualitdt nach verbindlichen
Kriterien nachhaltig sichern. Vorhandene BMWi-
Datenbanken und Datenbanken des Partnernetz-
werkes lie3en sich verwenden und verkntipfen.

Umsetzungspotenzial der Idee

Wie bekommt man alle anderen Griinderanbieter ins
Boot? Moglich wire das z.B. iiber die Beurteilung der
Qualitdt. Wer nach dem noch zu definierenden Kata-
log positiv bewertet wird, darf mit dem Qualitéats-
siegel ,,ZEN-Zertifikat“ werben und wird ZEN-verlinkt;
das Ranking erhoht sich.

Die Umsetzung durch Griindungsspezialisten,
Mediendidaktiker, Software-Entwickler, Programmie-
rer, Datenbankprofis hat es in sich. Wichtig ist die
Zuordnung vorhandener Daten zu entsprechenden
Inhalten. Alle vorhandenen Angebote miissten beur-
teilt werden, qualitativ eingeschétzt, einen Metatext
bekommen, verschlagwortet (kodiert) und miteinan-
der verlinkt werden (Metathesaurus - technische Um-
setzung siehe z. B. UMLS): ein umfangreiches semanti-
sches Netzwerk fiir Begriffe, in dem die Beziehungen
zwischen zahlreichen griindungsrelevanten Termini
zueinander definiert sind. Die Handhabung des Sys-

tems ist komplex. Die Kunstliegtin der sinnvollen
und strukturierten fehlertoleranten Umsetzung der
erzeugten Links. Das semantische Netzwerk muss
stdndig erweitert, gepflegt und aktualisiert werden.

Vision: ZEN in unterschiedlichen Sprachen (inte-
griert Grinder mit Migrantionshintergrund), 24h-
Beraterhotline (Life Coach), Foren, Podcast, Smart
Tools, Intelligent Content, ein spezielles ZEN-Lexikon,
Ontologie.

Die Vorteile von ZEN liegen auf der Hand:
enorme Zeitersparnis fiir den Griinder, umfassende
Information, kompetente, qualitdtsgepriifte Links,
aktuell und individuell.

Die Autorin

Frau Angelika Schulze, Dipl.-Designerin (FH), arbeitet
als Grafikdesignerin, Bildende Kiinstlerin und Dozen-
tin. Daneben ist sie als Coach fiir Werbung und Mar-
keting beim Businessplan Wettbewerb Berlin-Bran-
denburg tétig. Sie blickt auf eine langjdhrige Berufs-
erfahrungen auch auf den Gebieten E-learning und
blended learning zurtick (Projekt Meducase — Charité
Berlin, 2001-2004).

Kontakt
Angelika Schulze, Berlin
www.a-s-design.net



Beitrage zum Thema ,,Gruppengriindungen"

» Griundungshilfe fiir Gruppengriindungen

» JUTEAM SCOUT - Bildung und Optimierung von Grinderteams

Ein Beispiel guter Praxis:
Grindungshilfe far
Gruppengriindungen

Hintergrund

Eingetragene Genossenschaften spielen bei Griin-
dungsberatungen von Griilndungswilligen leider hau-
fig keine oder kaum eine Rolle, obwohl sich diese
Rechtsform durchaus fiir Initiativen anbietet, bei de-
nen mehrere Personen gemeinschaftlich ein Unter-
nehmen griinden wollen und dabei hinsichtlich der
Zahl der Mitunternehmer auf ein Wachstum ausge-
richtet sind. Die eingetragene Genossenschaft ist als
juristische Person und Vollkaufmann gut fiir wirt-
schaftliche Unternehmungen geeignet. Die Struktu-
ren der eingetragenen Genossenschaft mit den Orga-
nen Vorstand, Aufsichtsrat und Generalversammlung
ermoglichen es, ein Unternehmen zu griinden, in
dem den Mitgliedern einerseits gro3e Mitsprache-
rechte eingerdumt werden kénnen, bei denen ande-
rerseits aber die Leitungs- und Kontrollaufgaben klar
definiert sind. Genossenschaften mit bis zu 20 Mitglie-
dern kénnen einfachere Strukturen (einképfiger Vor-
stand/Verzicht auf den Aufsichtsrat) vereinbaren.
Durch Satzungsregelung kann eine Nachschusspflicht
im Falle der Insolvenz ausgeschlossen werden, so dass
die eingetragene Genossenschaft in diesem Fall als
eine juristische Person mit beschrankter Haftung
anzusehen ist.

Die Genossenschaft hat ein variables Eigenkapi-
tal - in Abhéngigkeit von der H6he des Anteils, der
Zahl der Mitglieder und der Anzahl der Anteile mit
denen sich die Mitglieder beteiligen. Um die Interessen
der Mitglieder und der Glaubiger der eingetragenen
Genossenschaft zu schiitzen, muss die Genossenschaft
Mitglied in einem genossenschaftlichen Priifungsver-
band sein, der eine Griindungspriifung und in regel-
maBigen Abstdnden weitere Prifungen durchfiihrt.
Bei den Kapitalgesellschaften findet der Gldubiger-
schutz dagegen tiber das Mindestkapital (oder die

Warnung in der Firmierung zum Beispiel mit ,,Unter-
nehmergesellschaft [haftungsbeschrankt]“) statt. Der
genossenschaftliche Priifungsverband untersuchtvor
der Griindung, ob auf Grundlage der persénlichen
und wirtschaftlichen Verhéltnisse der Genossenschaft
(insbesondere der Eigenkapitalausstattung) die Inte-
ressen der Mitglieder und der Glaubiger der Genos-
senschaft gefahrdet sind. Ein positives Griindungs-
gutachten ist Voraussetzung fiir die Eintragung.

Idee

Bei diesem Erfordernis setzt das Dienstleistungs-
angebot des Zentralverbands deutscher Konsum-
genossenschaften e.V. (ZdKe.V.) an:

Im Rahmen des Mitgliedsantrages zum ZdK e.V. wird
eine Grindungsunterstiitzung angeboten, die hilft
a) die Genossenschaft zu griitnden und

b) die Griindungspriifung durchzufiihren.

Vorgehen

Dazu sind eine Reihe von Vorlagen erarbeitet wor-
den, die den Griindungsinitiativen helfen, die speziel-
len genossenschaftsrechtlichen Formalien einzuhal-
ten und die Unterlagen fiir die Grindungspriifung
vorzubereiten (Mustersatzungen, Muster fir Griin-
dungsversammlung und Protokolle usw.). In Abspra-
che mit einer Reihe von genossenschaftlichen Prii-
fungsverbdnden sind dazu eine Checkliste und ein
Finanzplan entwickelt worden. In dem Finanzplan
sind die Ausgaben und Einnahmen der ersten drei
Jahre darzustellen. In der Checkliste sind Fragen zum
Unternehmen (Konzept usw.) und dem Finanzplan zu
beantworten. Die Checkliste dient dem genossen-
schaftlichen Priifungsverband dazu, die Zahlen im
Finanzplan nachzuvollziehen. Durch diese standardi-
sierten Verfahren ist es moglich geworden, mit einer
groBeren Anzahl von genossenschaftlichen Priifungs-
verbdnden (bundesweit) zusammen zu arbeiten. Auf
Grundlage dieser standardisierten Unterlagen und
der Hilfe des Verbandes sind die genossenschaftli-
chen Priifungsverbédnde bereit, auf die ansonsten
anfallenden Gebiihren fiir die Griindungspriifung zu

89



Weitere Beitrage

verzichten. Die Mitgliedschaft im ZdK e.V. ist eben-
falls kostenfrei, so dass durch dieses Angebot die
Griindungsinitiativen einfach und kostengtinstig zu
dem Ziel, ndmlich der Eintragung der Genossen-
schaft, kommen.

Erfolg

Das Verfahren ist sehr erfolgreich. Der ZdK e.V. hat mit
diesem Verfahren von 2006 bis heute an der Eintra-
gung von insgesamt 54 Genossenschaften mitgewirkt
(Marktanteil circa 15 Prozent). Diese Genossenschaf-
ten sind ganz unterschiedlicher Natur, aber entspre-
chend der Verbandsausrichtung Genossenschaften
von naturlichen Personen oder Zusammenschliisse
von Freiberuflern: IT-Genossenschaften, Dorfladen,
Wohnprojekte, Dienstleistungsgenossenschaften usw.

Der ZdK e.V.

Der Zentralverband deutscher Konsumgenossen-
schaften e.V. ist ein Genossenschaftsverband, dessen
satzungsgemaBe Aufgabe es unter Anderem ist, Grin-
dungsinitiativen bei der Griindung neuer eingetrage-
ner Genossenschaften zu unterstiitzen. Die Dienst-
leistungen (kostenlose Erstberatung, Musterformu-
lare) sind unter www.genossenschaftsgruendung.de
einzusehen. Eine Ubersicht tiber die Mitglieder finden
Sie auf der Homepage www.zdk.coop.

Kontakt
Zentralverband deutscher Konsumgenossenschaftene.V.,

Hamburg
http://www.zdk-hamburg.de

Eine gute Idee:
JU TEAM SCOUT - Bildung und
Optimierung von Griinderteams

Bei der Griindung von Unternehmen ist es vielfach
schwierig, ein geeignetes Griinderteam zu bilden, das
den Erfolg des Unternehmens sichert. Mehrfach ist
belegt worden, dass die technischen und unterneh-
merischen Qualifikationen von Griindern und Griin-
derteams entscheidende Erfolgsfaktoren fiir Unterneh-
men sind (vgl. z. B. Kulicke, Marianne et. al.: Chancen
und Risiken junger Technologieunternehmen, Hei-
delberg 1993, S.165-166). Neben den Qualifikationen

der Personen im Griinderteam sind auch die Verhal-
tensweisen, die personlichen Eigenschaften, die
Risikopréferenzen und die Kooperationsbereitschaft
die Treiber fiir eine harmonische Entwicklung oder
auch Konflikte im Team. Hier liegen groBe Erfolgs-
potenziale durch intelligentes Team-Building aber
auch - bei Médngeln in der Teamzusammensetzung —
Griinde fiir ein frithes Scheitern des jungen Unterneh-
mens. Nach den Erfahrungen von Griindungsfinan-
ziers und -beratern sind die Griinderpersonen die
Hauptursache fiir den Erfolg sowie auch fiir das
Scheitern junger Unternehmen.

Idee und Zielsetzung

Die Vision von JU TEAM SCOUT (JungUnternehmer
Team Scout) an der Georg-August-Universitét
Gottingen setzt an diesem Problem an:

Bisher finden sich Griinderteams eher zufallig,
wenig gezielt, ohne die Priifung von Alternativen und
ohne strategische Vorgaben. Sie bilden sich tiberwie-
gend im Bekanntenkreis. Auch die Alternativen, die
der Markt zurzeit bietet, greifen nicht aktivin den
Teambildungsprozess ein - schon gar nicht mit Hilfe
einer wissenschaftlich fundierten Software, die online
genutzt werden kann (vgl. http://Gruenderflirt.de,
http://founderslink.com, http://teamjam.de/
teamjam_start.html). JU TEAM SCOUT wird die erste
zentrale Anlaufstelle in Deutschland zur zielorientier-
ten und systematischen Suche nach Teammitgliedern
und Ideengebern fiir potenzielle Unternehmens-
grundungen sein. Die innovative Idee liegt darin,
mittels einer Internet-Plattform Kontakte zwischen

» Grundungsinteressierten,

» potenziellen Griinderpersonen sowie

» Ideengebern herzustellen

und somit ein geeignetes und stimmiges Manage-
mentteam aufzubauen bzw. zu erweitern. Dies fiihrt
zu einer Beschleunigung und dramatischen Quali-
tatsverbesserung des Teambildungs-, Grindungs-
und Finanzierungsprozesses.

Das Ziel von JU TEAM SCOUT liegt darin, den
Teambildungsprozess von Griindungsunternehmen
und jungen Unternehmen zu beschleunigen, indem



die Kontaktaufnahme zu qualifizierten Personen, die
das Managementteam komplettieren konnen, verein-
facht und die Qualitédt der Grinderteams somit ver-
bessert wird. Auch kann das Potenzial derjenigen, die
gegrindet hdtten, wenn sie durch ein Teambildungs-
Tool unterstiitzt worden wéren, besser ausgeschopft
werden. Bei JU TEAM SCOUT wird auf das Kriterium
der Internationalitdt groBen Wert gelegt. So besteht
eine deutliche Uberreprisentation am Griindungs-
geschehen im Vollerwerb (13 Prozent) bei den auslan-
dischen Mitbiirgern (vgl. Kohn, Karsten/Sprengler,
Hannes, a.a.0., 2007, S. 33-34).

Eine weitere Zielgruppe des Leistungsangebots
fur die Bildung und Optimierung von Griinderteams
sind Unternehmen und andere Organisationsarten,
diesich als institutionelle Griinder im Markt betédtigen.
Dazu gehoren Franchisegeber, Filialisten und alle
Arten von etablierten Unternehmen, die ihre Ent-
wicklungen durch Ausgriindungen, Umgriindungen,
Tochtergriitndungen, Geschéftsbereichsgriindungen
etc. wirksam unterstiitzen wollen. Auch fiir diese
Gruppen ist JU TEAM SCOUT eine ausgezeichnete An-
laufstelle, denn sie haben ein vitales Interesse daran,
furihre Griindungsvorhaben optimierte Griinder-
teams zu gewinnen. Aus solchen institutionellen
Griinderteams konnen tibrigens auch wieder erfahre-
ne Kandidaten fiir spétere, selbstdndige Griindungs-
vorhaben werden.

Vorgehen

Durch einen Matching-Prozess wird die Qualitétsver-
besserung von Griinderteams bei Unternehmens-
grindungen gesichert. Er wurde mit Hilfe von Er-
kenntnissen aus der Arbeits- und Kommunikations-
psychologie entwickelt. Zunachst werden dabei spe-
zielle psychologische Testreihen angewandt, um die
Personlichkeit, die Interessen, die Werte, die Ziele, die
Motivation und die Qualifikation der Teamkandida-
ten zu erfassen. Die Rolle bzw. Position eines Team-
mitglieds innerhalb einer Arbeitsgruppe wird durch
dessen Personlichkeitsprofil bestimmt. Dies 1&dsst Vor-
hersagen iber Verhaltensmuster zu. In entsprechen-
der Weise sind mit den verschiedenen Teamrollen
bestimmte Starken und Schwéachen verbunden, die
hinsichtlich der Qualifikationen und vor allem der
Fahigkeiten bzw. Fertigkeiten des Einzelnen abzu-
gleichen sind.

Zur Identifizierung des dominierenden Rollen-
charakters eines Teammitgliedes wird ein Fragen-
katalog zur Selbsteinschétzung eingesetzt. Er besteht
aus sieben Kategorien, in denen jeweils neun Antwort-
moglichkeiten gegeben werden, um die Charakteris-
tika des Personlichkeitsprofils und somit die Dominanz
eines der neun Teamtypen herauszubilden. Diese
Typen untergliedern sich in drei Oberkategorien
(handlungsorientierte, kommunikationsorientierte
und sachorientierte Rollen), denen jeweils drei Team-
typen zugeordnet werden kénnen. Die richtige Kom-
bination eines Managementteams, die idealer Weise
alle Teamrollen personell abdecken wiirde, erreicht
folglich einen hoheren Effizienzgrad. Die optimale
Zusammenstellung der Individuen zu einem Team
erfolgt anschlieBend mit Hilfe einer innovativen Soft-
ware. Somit kann eine qualifizierte Empfehlung von
potenziellen Personen ausgesprochen werden, die
ein optimales Team hinsichtlich fachlicher Kennt-
nisse, erfahrungsgepréagter Hintergriinde und per-
sonlicher Eigenschaften bilden bzw. erganzen.

Voraussetzung fiir den beschriebenen Matching-
Prozess ist die Uberzeugung von potenziellen Griin-
dern, dass ein Vorgehen im Rahmen des JU TEAM
SCOUT Programms den Teambildungsprozess wesent-
lich verbessern und beschleunigen kann. Die notwen-
dige Uberzeugungsarbeit ist durch entsprechende
Marketinginstrumente, insbesondere virale Ansétze,
zu leisten. Dabei werden erfolgreiche Beispiele von
Teambildungen und Verbesserungen eine wesentli-
che Rolle spielen.

Die Basis der ,,Teambildung und Teamoptimie-
rung*“ wird kompetent durch einen wissenschaftlichen
Beirat begleitet. Dieser wird die Prozesse mit seinem
Erfahrungshintergrund und mit der Entwicklung
geeigneter Instrumente unterstiitzen. Als Beleg da-
fur, dass durch die Nutzung der Software die Teams
tatsachlich erfolgreicher sind, wird ein laufender Pro-
zess der Weiterentwicklung der Software empirisch
abgesichert und weiter qualifiziert. Die Ergebnisse des
Matchings werden laufend im Hinblick auf ihren Er-
folg oder Misserfolg untersucht. Sie dienen damit im
Sinne des Qualitdtsmanagements der stetigen Wei-
terentwicklung der Matching-Instrumente. Die dabei
gewonnenen Erkenntnisse werden sich in den tiberar-
beiteten Algorithmen der Software wieder finden.
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Weitere Beitrage

Um eine bessere Vernetzung mit den griitndungs-
relevanten Institutionen (wie z. B. BMWi, KfW, High-
Tech Griinderfonds, IHKs, Handwerkskammern, usw.)
zu erreichen, ist eine laufende Kooperation z. B. durch
eine beiderseitige Verlinkung vorgesehen. JU TEAM
SCOUT steht als Internet-basierte Griitndungsidee allen
Regionen und Institutionen offen und wird sicherlich
auch den Weg in die internationalen Markte finden.

Umsetzungspotenzial und Nutzen

Das Umsetzungspotenzial des Griitndungskonzepts
JU TEAM SCOUT ist enorm groB. Die fiir die Unterneh-
mensgriindung notwendigen Ressourcen wie Rdum-
lichkeiten und Kontakte durch das Fachgebiet ,,Entre-
preneurship & Entrepreneurial Finance*“ der Exzellenz-
universitdt Georg-August Universitdt Gottingen sind
bereits vorhanden. Zudem besitzt das Fachgebiet ein
sehr gut ausgebautes Netzwerk, auf das das Grin-
dungsteam von JU TEAM SCOUT zugreifen kann. Das
Dienstleistungsangebot wird von den Nutzern mit
Honorarzahlungen vergiitet. Es wird eine differen-
zierte Preispolitik bezogen auf unterschiedliche Ziel-
gruppen verfolgt.

Das Griinder- und Managementteam setzt sich
zusammen aus Herrn B. (erfahrener Griinder im
Hightech-Markt und Grindungsbetreuer), Herrn H.
(erfahrener Griinder und Geschéftsfiithrer), Herrn V.
(erfahrener Griinder und Investor), Frau L. (erfahrene
Unternehmerin, Managerin im Marketing-Markt und
Mitgriinderin eines innovativen Unternehmens) und
dem Ideengeber Prof. Dr. Klaus Nathusius (Entre-
preneurship Professor und Venture Capital Investor).

MitJU TEAM SCOUT wird erstmals im deutschen
Markt eine fundierte Hilfestellung und Qualitétsver-
besserung in der Teambildung und Teamoptimierung
bei Unternehmensgriindungen erreicht. JU TEAM
SCOUT hat den Bedarf der Unternehmensgriinder
und involvierten Unternehmen/Institutionen erkannt
und nimmt die unternehmerische Chance wahr. Der
Marktzutritt ist fiir das vierte Quartal 2008 vorgesehen.

Kontakt

Georg-August-Universitat Gottingen
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

FG Entrepreneurship & Entrepreneurial Finance
http://www.uni-goettingen.de/de/2165.html
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